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-7! %ØÅÃÕÔÉÖÅ %ØÉÔ 2ÅÐÏÒÔ 
ςπρψ .ÁÔÉÏÎÁÌ #ÏÎÖÅÎÔÉÏÎ 

4(!.+ 9/5 3/54( $!+/4! ÆÏÒ ÈÏÓÔÉÎÇ ÔÈÅ υωÔÈ .!3#/% 
.ÁÔÉÏÎÁÌ #ÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ÉÎ 3ÉÏÕØ &ÁÌÌÓȢ ) ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÔÏ 
ÁÔÔÅÎÄ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ρ .!3#/% .ÁÔÉÏÎÁÌ #ÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÃÁÒÅÅÒȢ 
4ÈÅ ÍÏÔÉÖÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÉÓ ÄÒÉÖÅÎ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÅÎÅÒÇÙ ÏÆ ÔÈÅ 
ÍÅÍÂÅÒÓ ÉÓ ÃÏÎÔÁÇÉÏÕÓȢ  

4ÈÅ ×ÏÒË .!3#/% /ÆПÉÃÅÒÓȟ ÔÈÅ %ØÅÃÕÔÉÖÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȟ ÙÏÕÒ 
.ÁÔÉÏÎÁÌȟ !ÒÅÁȟ ÁÎÄ 3ÔÁÔÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ #ÈÁÉÒÐÅÒÓÏÎÓ ÄÏ ÆÏÒ ÕÓ 
ÉÓ ÔÒÅÍÅÎÄÏÕÓȢ 9ÏÕÒ ÄÕÅÓ ÁÒÅ ×ÅÌÌ ÓÐÅÎÔ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÍÅÍÂÅÒȭÓ 
ÂÅÎÅПÉÔÓ ÁÒÅ ÐÒÏÔÅÃÔÅÄȢ  

)Î -ÁÒÃÈȟ ) ÁÔÔÅÎÄÅÄ ÔÈÅ )ÌÌÉÎÏÉÓ ɉ)!3#/%Ɋ 3ÔÁÔÅ #ÏÎÖÅÎÔÉÏÎȢ $ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ &ÒÉÄÁÙ ÓÅÓÓÉÏÎ ÔÈÅÙ 
ÈÁÄ Á ÍÏÔÉÖÁÔÉÏÎÁÌ ÓÐÅÁËÅÒȢ $ÕÒÉÎÇ ÈÉÓ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎȟ ÈÅ ÓÐÏËÅ ÁÂÏÕÔ ÏÕÒ ÌÉÆÅ Ȱ×ÁËÅ ÕÐȱ 
ÓÏÎÇȢ /Î 3ÁÔÕÒÄÁÙ ÁÓ ) ×ÁÓ ÄÒÉÖÉÎÇ ÈÏÍÅ Ô×Ï ÓÏÎÇÓ ÃÁÍÅ ÔÏ ÍÉÎÄ ÆÏÒ ÍÅ ÐÅÒÓÏÎÁÌÌÙȢ -Ù 
ÍÏÒÎÉÎÇ Ȱ×ÁËÅ ÕÐȱ ÓÏÎÇ ×ÏÕÌÄ ÂÅ Ȱ'ÏÏÄ ,ÉÆÅȱ ÂÙ /ÎÅ 2ÅÐÕÂÌÉÃȢ 4ÈÅÒÅ ÁÒÅ Á ÌÏÔ ÏÆ ÔÈÉÎÇÓ ) 
ÃÁÎ ÂÅ ÔÈÁÎËÆÕÌ ÆÏÒȟ ÁÎÄ .!3#/% ÉÓ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅÍȢ !Ó ) ÒÅÍÉÎÉÓÃÅ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÆÅ× ÙÅÁÒÓ ×ÈÉÌÅ 
ÓÅÒÖÉÎÇ ÁÓ ÔÈÅ -7! %ØÅÃÕÔÉÖÅȟ ) ÈÁÖÅ ÔÏ ÔÈÁÎË ÍÙ ÆÁÍÉÌÙȟ ÁÎÄ Á (5'% 4(!.+ 9/5 ÔÏ ÍÙ 
ÅÍÐÌÏÙÅÅÓȢ 7ÉÔÈÏÕÔ ÔÈÅÍȟ ) ÃÏÕÌÄ ÎÏÔ ÈÁÖÅ ÓÅÒÖÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ÃÁÐÁÃÉÔÙȢ 3ÕÓÁÎ 3ÍÉÔÈȟ -ÁÒÙ 
&ÅÒÇÕÓÏÎȟ ,ÁÕÒÁ "ÒÏ×Îȟ !ÍÂÅÒ 0ÅÁÃÈȟ *ÅÎÉ #ÏÌÅȟ ÁÎÄ *ÅÎÎÉÆÅÒ 3ÔÒÏÈÌ ÉÆ ) ÈÁÖÅ ÎÏÔ ÔÏÌÄ ÙÏÕ ÁÌÌ 
ÅÎÏÕÇÈȟ ) ×ÁÎÔ ÔÏ ÔÈÁÎË ÙÏÕ ÆÏÒ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ÙÏÕ ÄÉÄ ×ÈÉÌÅ ) ÓÅÒÖÅÄ ÁÓ ÔÈÅ -7! %ØÅÃÕÔÉÖÅȢ 
9ÏÕÒ ÈÁÒÄ ×ÏÒËȟ ÄÅÄÉÃÁÔÉÏÎȟ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ×ÈÉÌÅ ) ÓÅÒÖÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ÒÏÌÅ ×ÁÓ ÎÅÖÅÒ 
ÆÏÒÇÏÔÔÅÎȢ    

4ÈÉÓ ÙÅÁÒ ÏÕÒ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÓÁ× ÈÕÒÄÌÅÓȢ &ÕÒÌÏÕÇÈȟ ÄÅÌÁÙÓ ÉÎ ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ÁÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔÓȟ ÃÅÉÌÉÎÇ 
ÒÅÄÕÃÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÄÅÌÁÙÓ ÉÎ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓ ÆÒÏÍ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÏÆПÉÃÉÁÌÓ ÄÕÅ ÔÏ ȰÁÃÔÉÎÇȱ ÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÁÒÅ 
ÊÕÓÔ Á ÆÅ× ÔÏ ÎÁÍÅȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÅÖÅÎ ÔÈÏÕÇÈ ÔÈÅÓÅ ÈÕÒÄÌÅÓ ÍÁÙ ÈÁÖÅ ÓÌÏ×ÅÄ ÕÓ ÄÏ×Îȟ ÏÕÒ 
ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÔÏ ÇÒÏ×Ȣ &ÉÆÔÙ ÐÅÒÃÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ -7! ÓÔÁÔÅÓ ÈÁÖÅ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÔÈÅÉÒ 
ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐȟ ×ÈÉÌÅ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ υπϷ ÏÆ ÔÈÅ -7! ÓÔÁÔÅÓ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÍÁÉÎÔÁÉÎÅÄ ÔÈÅÉÒ 
ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐȢ .Ï ÓÔÁÔÅÓ ÌÏÓÔ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȢ #ÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓ ÔÏ -ÉÃÈÉÇÁÎȢ 4ÈÅÙ ÈÁÄ ÁÎ 
ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÏÆ ρτϷ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ÁÌÏÎÅȢ 4ÈÅ -7! ÅÎÄÅÄ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ×ÉÔÈ ψτϷ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐȢ 4ÈÉÓ ÉÓ 
ÔÈÅ ÈÉÇÈÅÓÔ ÔÈÅ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÉÎ ÏÖÅÒ υ ÙÅÁÒÓȢ 

!Ô ÔÈÅ υωÔÈ .ÁÔÉÏÎÁÌ .!3#/% #ÏÎÖÅÎÔÉÏÎȟ ×Å ×ÅÒÅ ÇÒÅÅÔÅÄ ÁÎÄ ÁÄÄÒÅÓÓÅÄ ÂÙ ÍÁÎÙ 
7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎ $Ȣ#Ȣ /ÆПÉÃÉÁÌÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÏÕÒ 5ÎÄÅÒ 3ÅÃÒÅÔÁÒÙȟ "ÉÌÌ .ÏÒÔÈÅÙ ÁÎÄ &3! 
!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÏÒȟ 2ÉÃÈÁÒÄ &ÏÒÄÙÃÅȢ ) ÌÏÏË ÐÏÓÉÔÉÖÅÌÙ ÔÏ ÏÕÒ ÆÕÔÕÒÅ ÁÓ ȰÁÃÔÉÎÇȱ ÒÏÌÅÓ ÁÒÅ ПÉÌÌÅÄ 
ÐÅÒÍÁÎÅÎÔÌÙȢ .!3#/% ÈÁÓ ÁÌÒÅÁÄÙ ÂÅÇÁÎ ÔÏ ÂÕÉÌÄ ÓÔÒÏÎÇ ×ÏÒËÉÎÇ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ ×ÉÔÈ ÎÅ× 
ÁÐÐÏÉÎÔÅÅÓ ÁÎÄ ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÏÕÒ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÏÎÅÓȢ 4ÈÅÓÅ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÎÅÅÄÅÄ ÔÏ ×ÏÒË 
ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÎÅ× ÓÔÁÆПÉÎÇ ÔÏÏÌȟ ÔÈÅ ×ÏÒËÌÏÁÄ ÔÏÏÌȟ ÔÈÅ ÎÅ× -&0 ÐÒÏÇÒÁÍȟ ÁÎÄ ÍÁÎÙ ÏÔÈÅÒ 
ÉÔÅÍÓȢ ) ÆÅÅÌ ÏÕÒ ÖÏÉÃÅÓȟ ÆÒÕÓÔÒÁÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÃÏÍÐÌÉÍÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÈÅÁÒÄ ÓÔÒÏÎÇÌÙ ÁÎÄ 
ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÌÙ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ 1 Ǫ ! ×ÉÔÈ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȢ  

!Ó Á ÌÅÁÄÅÒ ÆÏÒ ÔÈÅ -7!ȟ ) ÈÁÖÅ ÔÒÉÅÄ ÔÏ ÐÒÏÍÏÔÅ ȰÔÈÉÎËÉÎÇ ÏÕÔÓÉÄÅ ÔÈÅ ÂÏØȱ ×ÁÙÓ ÏÆ ÇÅÔÔÉÎÇ 
ÏÕÒ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ÉÎÖÏÌÖÅÄȢ /ÕÒ ÁÒÅÁ ÄÅÂÕÔÅÄ ÔÈÅ -7! 7ÅÂÓÉÔÅ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȢ -ÁÎÙ ÓÔÁÔÅÓ 
ÓÔÒÕÇÇÌÅÄ ÔÏ ÈÁÖÅ Á ×ÅÂÍÁÓÔÅÒȟ ÙÅÔ ÐÁÉÄ Αχπ-Αρππ Á ÙÅÁÒ ÔÏ ÍÁÉÎÔÁÉÎ Á ×ÅÂÓÉÔÅ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ 
ÓÔÁÔÅȢ 4Ï ÂÅ ÃÏÓÔ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅȟ ÒÅÄÕÃÅ ÒÅÄÕÎÄÁÎÃÙ ÏÆ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÔÉÍÅȠ ÔÈÅ -7! ÎÏ× ÈÁÓ 
ÏÎÅ ×ÅÂÓÉÔÅȟ ×ÉÔÈ Á ÐÁÇÅ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÓÔÁÔÅ ÔÏ ÃÕÔ ÄÏ×Î ÏÎ ÒÅÐÅÔÉÔÉÖÅ ÐÏÓÔÉÎÇÓ ÁÎÄ ÃÏÓÔȢ 3ÉØ ÏÆ 
ÔÈÅ ÅÉÇÈÔ ÓÔÁÔÅÓ ÂÏÕÇÈÔ ÉÎ ÁÎÄ ÓÐÌÉÔ ÔÈÅ ÃÏÓÔȢ 4ÈÅ Ô×Ï ÓÔÁÔÅÓ ÔÈÁÔ ÄÉÄ ÎÏÔ ÂÕÙ ÉÎÔÏ ÔÈÅ 
×ÅÂÐÁÇÅȟ ÈÁÖÅ ȰÓÔÁÔÉÃȱ ÐÁÇÅÓ ×ÈÅÒÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÃÁÎ ÇÏ ÁÎÄ ÇÅÔ ÏÆПÉÃÅÓ ÎÁÍÅÓ ÁÎÄ ÃÏÎÔÁÃÔ 
ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ  
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4ÈÅ 7ÅÌÃÏÍÅ ÔÏ ÔÈÅ -7! .!3#/% ÖÉÄÅÏ ×ÁÓ ÄÅÂÕÔÅÄ ÁÓ ×ÅÌÌȢ 4ÈÉÓ ×ÅÎÔ ÏÖÅÒ ÂÅÔÔÅÒ ÔÈÁÎ ) ÅØÐÅÃÔÅÄȢ 4ÈÉÓ ×ÁÓ 
ÕÎÁÎÉÍÏÕÓÌÙ ÖÏÔÅÄ ÔÏ ÓÅÎÄ ÏÕÔ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅÌÙȢ 4ÈÅÒÅ ÁÒÅ Á ÆÅ× Ô×ÅÁËÓȟ ÂÕÔ ×Å ×ÉÌÌ ÒÅÌÅÁÓÅ ÔÈÉÓ ÔÏ ÁÌÌ ÎÏÎ-ÍÅÍÂÅÒÓ 
×ÉÔÈÉÎ Á ×ÅÅËȢ 4ÈÅÒÅ ÁÒÅ φ ÔÅÓÔÉÍÏÎÉÅÓ ÆÒÏÍ ÍÅÍÂÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ -7! ÏÆ ×ÈÙ ÂÅÉÎÇ Á ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ .!3#/% ÉÓ ÓÏ 
ÉÍÐÏÒÔÁÎÔȢ  

4ÈÅ 0!# ɉ0ÏÌÉÔÉÃÁÌ !ÃÔÉÏÎ #ÏÍÍÉÔÔÅÅɊ ÎÕÍÂÅÒÓ ÁÒÅ ÌÏ×ÅÒ ÔÈÁÎ ×ÁÎÔÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ÁÒÅÁ ÌÅÖÅÌȟ ÂÕÔ ) ÁÍ ÈÏÐÅÆÕÌ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 
ÉÄÅÁÓ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÁÔ ÔÈÅ -7! "ÒÅÁË /ÕÔ 3ÅÓÓÉÏÎȟ ÔÈÅÙ ×ÉÌÌ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇÌÙ ×ÉÔÈ ÏÕÔÒÅÁÃÈ ÉÄÅÁÓȢ  

.!&%#ȟ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÏÆ &ÁÒÍÅÒ %ÌÅÃÔÅÄ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȭÓ ÎÕÍÂÅÒÓ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÇÒÏ×Ȣ #ÕÒÒÅÎÔÌÙ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ 
ρυψ ÍÅÍÂÅÒÓ Ⱦ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÆÏÒ ÔÈÅ -7!Ȣ 4ÈÅ ÂÒÅÁË ÄÏ×Î ÂÙ ÓÔÁÔÅÓ ÁÒÅ ÁÓ ÆÏÌÌÏ×Óȡ  

)ÌÌÉÎÏÉÓ-  υς )ÎÄÉÁÎÁ- ρρ )Ï×Á- σσ -ÉÃÈÉÇÁÎ- χ 
-ÉÎÎÅÓÏÔÁ-ρπ -ÉÓÓÏÕÒÉ-φ /ÈÉÏ- ςω 7ÉÓÃÏÎÓÉÎ- χ 

/ÕÒ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ !×ÁÒÄÓȟ "ÅÎÅПÉÔÓȟ %ÍÂÌÅÍÓ Ǫ 3ÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐȟ .ÅÇÏÔÉÁÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ 0ÒÏÇÒÁÍÓ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÁÒÅÁÓ 
ÁÒÅ ÁÌ×ÁÙÓ ÓÔÒÏÎÇȢ 4Ï ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÕÔÉÌÉÚÅÄ ÔÈÅÓÅ ÔÏÏÌÓ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ÏÒ ÔÈÅ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓȟ ÔÈÁÎË 
ÙÏÕȢ 0ÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÄÏ ÓÏȢ  3ÔÁÙ ÔÕÎÅÄ ÆÏÒ ÔÏÔÁÌ ÎÕÍÂÅÒÓ ÁÎÄ ÂÒÅÁËÄÏ×ÎÓ ÆÏÒ ÁÌÌ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÁÒÅÁÓ ÉÎ ÏÕÒ 0ÏÓÔ 
.ÁÔÉÏÎÁÌ #ÏÎÖÅÎÔÉÏÎ "ÕÌÌÅÔÉÎȟ ÓÃÈÅÄÕÌÅÄ ÔÏ ÂÅ ÒÅÌÅÁÓÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ !ÕÇÕÓÔȢ  

)ÔȭÓ ÃÏÍÆÏÒÔÉÎÇ ÔÏ ËÎÏ× ×ÈÅÎ ) ÃÁÌÌ ÕÐÏÎ ÔÈÅ -ÉÄ×ÅÓÔ !ÒÅÁ #ÈÁÉÒÓȟ 3ÔÁÔÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔȭÓȟ ÁÎÄ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐȟ ÔÈÅÙ ÁÌ×ÁÙÓ 
ÓÔÅÐ ÕÐ ÔÏ ÔÈÅ ÔÁÓË ) ÈÁÖÅ ÁÓËÅÄ ÏÆ ÔÈÅÍȢ ) ÁÍ ÓÕÒÒÏÕÎÄÅÄ ÂÙ ÁÎ ÁÍÁÚÉÎÇ ÇÒÏÕÐ ÏÆ !ÒÅÁ #ÈÁÉÒÓȢ )Ô ÉÓ ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ 
ÔÈÅÓÅ ÐÅÏÐÌÅȟ ) ÁÔÔÒÉÂÕÔÅ ÏÕÒ ÁÒÅÁÓ ÓÕÃÃÅÓÓȢ ) ×ÁÎÔ ÔÏ ÐÅÒÓÏÎÁÌÌÙ ÔÈÁÎË ÔÈÅÍ ÁÌÌ ÆÏÒ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÈÁÒÄ ×ÏÒËȟ ÔÉÍÅ 
Á×ÁÙ ÆÒÏÍ ÔÈÅÉÒ ÏÆПÉÃÅÓ ÁÎÄ ÈÏÍÅȟ ÁÎÄ ÏÆ ÃÏÕÒÓÅȟ ÔÁËÉÎÇ ÏÎ ÅÖÅÒÙ ÔÁÓË ÁÎÄ ÒÅÑÕÅÓÔ ) ÈÁÖÅ ÁÓËÅÄ ÏÆ ÔÈÅÍȡ  

+ÁÔÈÙ "ÁÌÂÁÕÇÈȟ /ÈÉÏ !×ÁÒÄÓ 4ÉÎÁ 9ÏÕÎÇȟ -ÉÓÓÏÕÒÉ 3ÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐÓ Ⱦ %ÍÂÌÅÍÓ 
,Å!ÎÎ /ÌÔÍÁÎÎÓȟ )ÌÌÉÎÏÉÓ -ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ -ÁÒÙ 2ÏÂÅÒÔÓȟ )Ï×Á .!&%# 
*ÏÎ 7ÉÌÌÉÁÍÓȟ 7ÉÓÃÏÎÓÉÎ "ÅÎÅПÉÔÓ +ÁÙ ,ÕÍÓÄÅÎȟ -ÉÃÈÉÇÁÎ ,ÅÇÉÓÌÁÔÉÖÅ 
*ÁÍÉÅ 'ÁÒÒÉÏÔÔȟ )ÎÄÉÁÎÁ 0ÒÏÇÒÁÍÓ 4ÅÒÅÓÁ (ÏÌÍÑÕÉÓÔȟ -ÉÎÎÅÓÏÔÁ 0ÕÂÌÉÃÉÔÙȾ 7ÅÂÍÁÓÔÅÒ 

$ÅÂÂÉÅ 3ÔÁÌÅÙȟ )ÌÌÉÎÏÉÓ .ÅÇÏÔÉÁÔÉÏÎÓ #ÏÎÓÕÌÔÁÎÔ 

7ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ *ÁÃËÓÏÎ *ÏÎÅÓȟ -ÉÄ×ÅÓÔ !ÌÔÅÒÎÁÔÅ %ØÅÃÕÔÉÖÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ Á ÔÒÕÅ ÈÏÎÏÒȢ 7Å ÈÁÖÅ ÔÒÕÌÙ ÂÅÅÎ ÆÏÒÔÕÎÁÔÅ ÉÎ 
ÔÈÅ -7! ÔÏ ÈÁÖÅ ÓÕÃÈ ÇÒÅÁÔ ×ÏÒËÉÎÇ ÂÏÎÄÓ ÁÎÄ ÆÒÉÅÎÄÓÈÉÐÓ ÔÈÁÔ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔ ςȟπππ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ςȟυππ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓȢ 
*ÁÃËÓÏÎ ÂÒÉÎÇÓ Á ÓÔÒÏÎÇ ,ÅÇÉÓÌÁÔÉÖÅ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄ ÔÏ ÏÕÒ ÁÒÅÁ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐȢ (ÉÓ ÅÎÅÒÇÙ ÁÎÄ ÔÈÅ ×ÁÙ ÈÅ ÄÅÌÉÖÅÒÓ ÈÉÓ 
ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÉÓ ÐÏ×ÅÒÆÕÌ ÁÎÄ ÃÁÎ ÒÅÌÁÔÅ ÈÉÓ ÍÅÓÓÁÇÅ ÔÏ ÁÎÙ ÁÕÄÉÅÎÃÅȢ 4ÈÉÓ ÐÁÓÔ ÙÅÁÒȟ *ÁÃËÓÏÎ ÁÎÄ ) ×ÏÒËÅÄ ÔÏÇÅÔÈÅÒ 
ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÐÒÏÍÏÔÅ Á ÓÅÁÍÌÅÓÓ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ÔÈÉÓ ÆÁÌÌȢ ) ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÓÅÅÉÎÇ ×ÈÁÔ ÇÒÅÁÔ ÔÈÉÎÇÓ ÎÅ×ÌÙ ÅÌÅÃÔÅÄ -7! 
%ØÅÃÕÔÉÖÅ *ÁÃËÓÏÎ *ÏÎÅÓ ÁÎÄ ÎÅ×ÌÙ ÅÌÅÃÔÅÄ -7! !ÌÔÅÒÎÁÔÅ %ØÅÃÕÔÉÖÅȟ -ÁÒÙ 2ÏÂÅÒÔÓȟ ÁÎÄ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅ -7! 
#ÏÍÍÉÔÔÅÅ #ÈÁÉÒÓ ÈÁÓ ÉÎ ÓÔÏÒÅ ÆÏÒ ÕÓȢ  

) ÈÏÐÅ ÒÅÁÄÉÎÇ ÔÈÉÓ ÈÁÓ ÉÎÓÐÉÒÅÄ ÙÏÕ ÔÏ ÒÅÍÁÉÎ Á .!3#/% ÍÅÍÂÅÒȟ ÂÅÃÏÍÅ Á .!3#/% ÍÅÍÂÅÒȟ ÁÎÄ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅ ÔÈÅ 
ÁÍÁÚÉÎÇ ÂÅÎÅПÉÔÓ ×Å ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÈÁÖÅȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÏÎÅÓ ÔÏ ÃÏÍÅ ÉÎ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅȢ  

(ÕÍÂÌÙ ÙÏÕÒÓȟ 
#ÈÒÉÓÔÏÐÈÅÒ ,Ȣ (ÁÒÅȟ  
.!3#/% -7! %ØÅÃÕÔÉÖÅ  
#ÈÒÉÓÈÁÒÅπυͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍ  
χφυ-υπυ-σσυυ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мύ 

&ÏÕÎÔÁÉÎ #ÏÕÎÔÙ /ǣÃÅ 

 

0ÁÒËÅ-6ÅÒÍÉÌÌÉÏÎ #ÏÕÎÔÙ /ǣÃÅ 

 

mailto:Chrishare05@gmail.com
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Jackson Jones want2c_bass@hotmail.com 

Itɑs hard to believe that two years have passed since Chris 

and I became partners in crime.  Lots has changed, but at 

the same time there are lots of things that have not.  For 

example, two major items of change are the administration 

and our departmental structure, one item that has not, 

Jackson still drives the struggle bus when it comes time to 

write MWA bulletin articles, and Chris has to ɔremindɕ him it is 

due.   

It has been fun watching Chris work, watching him grow within his role at the helm of 

the MWA.  Fun watching him interact with our membership, watching him not only tackle 

but fix problems, and fun helping him talk out issues.  I mean it wasnɑt always roses, 

sometimes Chris got frustrated, but that frustration was without question driven from his 

passion to leave things much better than he found them.   

Chris has been the guy that who would, when there was a problem in one of his states, 

just jump in his truck and drive across three states and attend a state board meeting 

just to make sure issues got worked out.  Chris was the guy who would write a check 

when he wanted to do something that there was no NASCOE budget for.  I would say 

that Chris will be missed but I have a feeling he isnɑt going anywhere, his NASCOE 

service isnɑt done yet, or at least I hope it isnɑt. And because of that I believe that 

continuity between Execs will not be an issue with this transition.   

With the election of Mary Roberts as MWA Alternate Executive and myself as MWA 

Area Executive, Iɑm sure the learning curve will be steep, but Chris has been a great 

mentor to help us not have to start at the bottom and will continue to be there when 

we need him. I am looking forward to working with Mary over the next couple of years, 

to passing along as much NASCOE knowledge I can and ensure she is as prepared 

for her future as I was.   

Chris has served as a great role model regarding keeping your alt informed and 

ready to act if needed.  We have been in regular communication about growing 

membership, increasing awards and scholarship number, programs items, negotiations 

items, legislative issues, growing NAFEC, maintaining COC authority, communicating 

with membership, and most of all keeping ourselves motivated when frustration set in. 

I hope I can take half of what I learned from Chris and pass along to Mary, and 

ensure all MWA employees are represented, informed and motivated the way they 

should be, not just for my term as Exec but for future execs as well. 

Thank you Chris!  

 NASCOE Convention Wrap-Up 2018 Midwest Area Bulletin 

mailto:want2c_bass@hotmail.com?subject=MWA
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Kay Lumsden, Michigan 

4ÈÉÓ ÐÁÓÔ ÙÅÁÒȟ .!3#/%ȭ3 ,ÅÇÉÓÌÁÔÉÖÅ 4ÅÁÍ ÈÁÓ ×ÏÒËÅÄ ÃÌÏÓÅÌÙ ×ÉÔÈ (ÕÎÔÅÒ 
-ÏÏÒÈÅÁÄȟ ÏÕÒ ,ÅÇÉÓÌÁÔÉÖÅ #ÏÎÓÕÌÔÁÎÔȟ ÁÓ ×Å ÄÉÌÉÇÅÎÔÌÙ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÄ ÁÎÄ ÁÄÄÒÅÓÓÅÄ 
ÌÅÇÉÓÌÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÁÆÆÅÃÔÓ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÉÏÎÓȟ ÂÕÄÇÅÔȟ ÏÆПÉÃÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅȟ ÓÔÁÆПÉÎÇȟ ÂÅÎÅПÉÔÓ 
ÁÎÄ &ÁÒÍ "ÉÌÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÓȢ ! ÆÅ× ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÒÅÃÅÎÔ ÁÎÄ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÔÏÐÉÃÓ ÁÃÔÅÄ 
ÏÎ ÂÙ .!3#/%ȭÓ ,ÅÇÉÓÌÁÔÉÖÅ ÔÅÁÍ ÔÈÉÓ ÐÁÓÔ ÙÅÁÒ ×ÅÒÅȡ &0!# 2ÅÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȟ 
3ÔÁÆПÉÎÇȟ ÔÈÅ ÎÅ× ×ÏÒËÌÏÁÄ ÔÏÏÌȟ ÔÈÅ ςπρψ &ÁÒÍ "ÉÌÌȟ ×ÏÒËÅÄ ÔÏ ÓÅÃÕÒÅ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ 
ÆÕÎÄÉÎÇ ÁÂÏÖÅ ÔÈÅ ÂÕÄÇÅÔ ÒÅÑÕÅÓÔ ÆÏÒ &3! 3ÁÌÁÒÉÅÓ ÁÎÄ %ØÐÅÎÓÅÓȟ ×ÏÒËÅÄ ÔÏ 
ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÅÍÐÌÏÙÅÅ ÂÅÎÅПÉÔÓ ÁÎÄȟ ÁÓ ÁÌ×ÁÙÓȟ ×ÏÒËÅÄ ÏÎ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ 
ÔÏ ÔÈÅ .!3#/% 0!#Ȣ 

"ÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÓÅÎÓÉÔÉÖÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÒÅÓÐÅÃÔ ÔÏ &3! !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎȟ ÔÈÅÒÅ 
ÁÒÅ Á ÌÏÔ ÏÆ ÁÃÔÉÏÎÓ ÔÁËÅÎ ɉÏÎ ÏÕÒ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÉÓÓÕÅÓ ÌÉÓÔÅÄ ÁÂÏÖÅɊ ÂÙ .!3#/% 
,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÁÎÄ ÏÕÒ ,ÅÇÉÓÌÁÔÉÖÅ #ÏÎÓÕÌÔÁÎÔ ÔÈÁÔ ÈÁÐÐÅÎ ȰÂÅÈÉÎÄ ÔÈÅ ÓÃÅÎÅÓȱ ÔÈÁÔ ÏÕÒ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÒÅ ÎÏÔ ÐÒÉÖÙ ÔÏȢ  ) 
×ÁÎÔ ÔÏ ÅÍÐÈÁÓÉÚÅ ÔÏ ÁÌÌ ÏÕÒ ÍÅÍÂÅÒÓ ÈÏ× ÈÁÒÄ ÏÕÒ .!3#/% ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ×ÏÒËÓ ÆÏÒ ÕÓȢ  )Ô ÉÓ Á ÆÕÌÌ-ÔÉÍÅ ÊÏÂ ÉÎ 
×ÈÉÃÈ ÔÈÅÙ ÄÅÄÉÃÁÔÅ ÁÎ ÁÓÔÒÏÎÏÍÉÃÁÌ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÔÉÍÅ ÔÏ ÍÁËÉÎÇ ÓÕÒÅ ÏÕÒ ÂÅÎÅПÉÔÓȟ ÁÓ #ÏÕÎÔÙ /ÆПÉÃÅ 
%ÍÐÌÏÙÅÅÓȟ ÁÒÅ ÁÌ×ÁÙÓ ÂÅÉÎÇ ÐÒÏÔÅÃÔÅÄ ÁÎÄ ÐÒÅÓÅÒÖÅÄȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÉÍÐÒÏÖÅÄȠ ÁÎÄ ÔÈÁÔȭÓ ÏÎ ÔÏÐ ÏÆ ×ÏÒËÉÎÇ ÔÈÅ ÆÕÌÌ-
ÔÉÍÅ ÊÏÂ ÔÈÅÙ ÁÌÒÅÁÄÙ ÈÁÖÅ ÁÓ Á 53$!-&3! #/& %ÍÐÌÏÙÅÅȢ  )Ô ÉÓ Á ÎÏÎ-ÐÁÉÄȟ ÖÅÒÙ ÔÏÕÇÈ ÊÏÂ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅÙ ÄÏ ÏÕÔ ÏÆ 
ÌÏÖÅ ÁÎÄ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÉÏÎ ÆÏÒ .!3#/% ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÎÄ ) ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÏÕÒ ÍÅÍÂÅÒÓ ÔÏ ÔÈÁÎË ÔÈÅÍ ÁÌÌ ÆÏÒ 
ÔÈÅÉÒ ÅÆÆÏÒÔÓȢ    

4ÈÅ -7!ȭÓ ÍÁÊÏÒ ÃÏÎÃÅÒÎ ÉÓ ÓÔÁÆПÉÎÇȡ ÈÏ× ÔÈÅ ×ÏÒËÌÏÁÄ ÔÏÏÌ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÓ ×ÈÁÔ ÏÆПÉÃÅÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÓÔÁÆÆÅÄȟ ÓÈÁÒÅÄ-
ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÔÈÅ ÁÆÆÅÃÔÓ ÏÆ ÎÏÔ ÈÁÖÉÎÇ #%$ȭÓ ÆÕÌÌ ÔÉÍÅ ÉÎ ÁÎ ÏÆПÉÃÅȟ ÆÕÌÌÙ ÓÔÁÆÆÅÄ ÏÆПÉÃÅÓ ÁÓÓÉÓÔÉÎÇ ÏÔÈÅÒ #/&ȭÓ ÂÕÔ 
ÎÏÔ ÇÅÔÔÉÎÇ ÃÒÅÄÉÔ ÆÏÒ ÉÔȟ ÏÐÅÎÉÎÇ ÏÆПÉÃÅÓ ÕÐ Ȭ×ÉÔÈÉÎȭ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÁÌÌÏ× ÐÅÏÐÌÅ ÔÏ ÇÅÔ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅÙ ×ÁÎÔ ÔÏ ÂÅ ÌÏÎÇ-
ÔÅÒÍȟ ÕÎÄÅÒÓÔÁÆПÉÎÇ ÁÎÄ ÂÒÉÎÇÉÎÇ ÏÎ ÎÅ× ÐÒÏÇÒÁÍÓȟ ÒÅÔÁÉÎÉÎÇ ÎÅ× ÅÍÐÌÏÙÅÅÓȟ ÅÔÃȢ 

4ÈÅ 0!# ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÂÅ ÁÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÐÁÒÔ ÏÆ ÏÕÒ ÌÅÇÉÓÌÁÔÉÖÅ ÐÒÏÃÅÓÓȢ  4ÈÅ 0!# ÉÓ Á ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ×Å ÃÁÎ 
ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ ÈÅÌÐ ÌÅÇÉÓÌÁÔÏÒÓȟ ×ÈÏ ÁÒÅ ÆÒÉÅÎÄÓ ÏÆ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȟ &3! ÁÎÄ .!3#/%ȟ ÔÏ ÇÅÔ ÅÌÅÃÔÅÄ ɉÏÒ ÒÅ-ÅÌÅÃÔÅÄɊ ÔÏ ÔÈÅ 
(ÏÕÓÅ ÏÒ 3ÅÎÁÔÅȢ  4ÈÅ 2ÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅȭÓȟ ×ÈÉÃÈ .!3#/% ÓÕÐÐÏÒÔÓ ×ÉÔÈ 0!# ÆÕÎÄÓȟ ×ÉÌÌ ÂÅ ÔÈÅ ÐÅÏÐÌÅ ÔÈÁÔ ПÉÇÈÔ ÆÏÒ 
ÕÓ ×ÈÅÎ ×Å ÇÅÔ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÎÉÔÔÙ-ÇÒÉÔÔÙ ÏÆ ÅÍÐÌÏÙÅÅ ÂÅÎÅПÉÔÓȟ ÒÅÓÔÒÕÃÔÕÒÉÎÇ ÏÆПÉÃÅÓȟ ÅÔÃȢ  7ÉÔÈ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȭÓ 0!# 
ÐÒÏÍÏÔÉÏÎȟ ÔÈÅ ÏÖÅÒÁÌÌ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÈÁÖÅ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÎÁÔÉÏÎÁÌÌÙ ÆÒÏÍ φψω ÔÏ ψρφȢ  4ÈÅ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ 
ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ ÈÁÓ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÆÒÏÍ ΑσπτωȾ00 ÔÏ ΑσχφυȾ00Ȣ  4ÈÅÓÅ ÉÎÃÒÅÁÓÅÓ ÁÒÅ ÏÕÔÓÔÁÎÄÉÎÇȦ  5ÎÆÏÒÔÕÎÁÔÅÌÙȟ ÍÏÓÔ 
ÏÆ ÔÈÏÓÅ ÉÎÃÒÅÁÓÅÓ ÁÒÅ ÉÎ ÔÈÅ 37! ÁÎÄ 3%!Ȣ  4ÈÅ -7! ÈÁÓ Á ÌÏÔ ÏÆ ÒÏÏÍ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÏÕÒ ÎÕÍÂÅÒÓȢ  .ÁÔÉÏÎÁÌÌÙȟ ÔÈÅ 
ÐÅÒÃÅÎÔÁÇÅ ÏÆ .!3#/% ÍÅÍÂÅÒÓ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ 0!# ÉÓ ÓÔÉÌÌ ÌÏ× ÓÏ ×Å ÈÁÖÅ Á ÌÏÎÇ ×ÁÙ ÔÏ ÇÏ ÁÎÄ ×Å ÎÅÅÄ ÔÏ 
ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÄÉÓÃÕÓÓÉÎÇ ÔÈÉÓ ×ÉÔÈ ÏÕÒ ÍÅÍÂÅÒÓȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÔÈÅ ÎÅ× ÏÎÅÓ ÃÏÍÉÎÇ ÏÎ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅÓÅ ÒÏÕÎÄÓ ÏÆ ÈÉÒÉÎÇȢ  
#ÕÒÒÅÎÔÌÙȟ ÔÈÅ -7! ÈÁÓ ρωχ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÉÎ 0!#ȟ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÎÇ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ ΑωρψȾ00Ȣ  4ÈÉÓ ÙÅÁÒȟ ×Å ÍÕÓÔ 
ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÅ ×ÉÔÈ ÏÕÒ ÎÅ× ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÂÅÎÅПÉÔÓ ÏÆ ÔÈÅ 0!# ×ÉÔÈÉÎ ÏÕÒ Ï×Î ÓÔÁÔÅÓȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÁÔ ÔÈÅ 3ÔÁÔÅ 
#ÏÎÖÅÎÔÉÏÎÓȢ  )Æ ÙÏÕ ÁÒÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ËÎÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ ÄÅÔÁÉÌÓ ÏÆ ÈÏ× ÍÕÃÈ ÍÏÎÅÙ ÉÓ ÂÅÉÎÇ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ .!3#/% 
0!# ÏÒ ×ÈÅÒÅȾ×ÈÏ ÔÈÅ ÍÏÎÅÙ ÉÓ ÂÅÉÎÇ ÄÏÎÁÔÅÄ ÔÏȟ ÐÌÅÁÓÅ ÖÉÓÉÔ /ÐÅÎ3ÅÃÒÅÔÓȢÏÒÇȢ 

)Ô ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÁÎ ÈÏÎÏÒ ÔÈÉÓ ÐÁÓÔ ÙÅÁÒ ÔÏ ×ÏÒË ×ÉÔÈ #ÈÒÉÓ (ÁÒÅ ɉ-7! %ØÅÃɊȟ *ÁÃËÓÏÎ *ÏÎÅÓ ɉ-7! !ÌÔÅÒÎÁÔÅ ÁÎÄ 
.ÁÔÉÏÎÁÌ ,ÅÇÉÓÌÁÔÉÖÅ #Ï-#ÈÁÉÒɊȟ $ÏÎÎÙ 'ÒÅÅÎ ɉ.ÁÔÉÏÎÁÌ ,ÅÇÉÓÌÁÔÉÖÅ #Ï-#ÈÁÉÒɊȟ ÁÎÄ ÍÁÎÙ ÏÔÈÅÒ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÐÅÏÐÌÅ 
×ÈÏ ÁÒÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÈÏÎÏÒÉÎÇ .!3#/%ȭÓ ÐÕÒÐÏÓÅ ÏÆ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÂÅÎÅПÉÔÓ ÆÏÒ #ÏÕÎÔÙ /ÆПÉÃÅ %ÍÐÌÏÙÅÅÓȢ   

-7! 0ÏÓÔ #ÏÎÖÅÎÔÉÏÎ 2ÅÐÏÒÔȡ ψȾρσȾρψ 

4ÈÅ -ÉÄ-7ÅÓÔ !ÒÅÁ ,ÅÇÉÓÌÁÔÉÖÅ 2ÅÐÏÒÔ ÓÐÁÒËÅÄ Á ÖÅÒÙ ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎ ÁÍÏÎÇ ÍÅÍÂÅÒÓȢ  ) ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÔÈÅ 
,ÅÇÉÓÌÁÔÉÖÅ ÒÅÐÏÒÔ ÁÎÄ ÆÏÃÕÓÅÄ ÍÁÉÎÌÙ ÏÎ ÈÏ× ×Å ÃÁÎ ÇÅÔ ÏÕÒ ÓÔÁÔÅÓ ÍÏÒÅ ÁÃÔÉÖÅ ÉÎ 0!# ÒÅÃÒÕÉÔÉÎÇȢ  ) ÁÓËÅÄ ÔÈÅ 
ÁÔÔÅÎÄÉÎÇ ÍÅÍÂÅÒÓ ÔÏ ÈÅÌÐ ÍÅ ×ÉÔÈ ÓÏÍÅ ÉÄÅÁÓȟ ÂÅÃÁÕÓÅ ÉÔ ÉÓ ÏÂÖÉÏÕÓ ) ÁÍ ÓÔÒÕÇÇÌÉÎÇ ÏÎ ÈÏ× ÔÏ ÇÅÔ ÎÅ× 
ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÏÒÓȢ  4ÈÅ ÆÁÃÔ ÉÓȟ ×Å ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÌÁÒÇÅÓÔ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ÉÎ ÏÕÒ ÁÒÅÁȣÂÕÔ ×Å ÁÒÅ ÔÈÅ ÌÏ×ÅÓÔ ÉÎ 
ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎȢ 

/ÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÁÓËÅÄ ÂÙ ÁÎ ÁÔÔÅÎÄÅÅ ÉÓ Ȱ7ÈÁÔ ÉÓ 0!#ȩȱ  !ÆÔÅÒ ) ÐÉÃËÅÄ ÍÙ ÊÁ× ÕÐ ÏÆÆ ÔÈÅ ÇÒÏÕÎÄ ÆÒÏÍ 
ÐÕÒÅ ÁÍÁÚÅÍÅÎÔȣ) ÅØÐÌÁÉÎÅÄ ÂÒÉÅПÌÙ ×ÈÁÔ ÔÈÅ 0!# ×ÁÓȢ  )Ô ÍÁÄÅ ÍÅ ÉÎÓÔÁÎÔÌÙ Á×ÁÒÅ ÔÈÉÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÉÓ ÎÏÔ 
ÇÅÔÔÉÎÇ ÄÏ×Î ÔÏ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÌÉËÅ ÉÔ ÉÓ ÓÕÐÐÏÓÅÄ ÔÏ ÂÅȟ ÓÉÎÃÅ ×Å ÈÁÄ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÉÔ ÁÔ ÅÖÅÒÙ 2ÁÌÌÙ ÁÎÄ 
#ÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÌÁÓÔ τ ÙÅÁÒÓ ÁÎÄ ×Å ÁÒÅ ÓÔÉÌÌ ÇÅÔÔÉÎÇ ÔÈÉÓ ÑÕÅÓÔÉÏÎȢ   

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ рύ 
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) ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÐÏÓÓÉÂÌÙ ÃÈÏÏÓÉÎÇ Á ÐÉÌÏÔ ÓÔÁÔÅ ÔÏ ÓÅÎÄ ÁÎ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÁÌ ÌÅÔÔÅÒȾÐÁÃËÅÔ ÔÏ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÎÄ ÓÅÅ 
ÉÆ ÔÈÁÔ ÈÅÌÐÓȠ ÐÅÏÐÌÅ ÔÈÏÕÇÈÔ ÔÈÁÔ ×ÏÕÌÄ ÂÅ Á ÇÏÏÄ ÉÄÅÁȢ  ) ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÔÒÙÉÎÇ ÔÏ ÇÅÔ ÔÈÅ ÎÅ× ÐÅÏÐÌÅ ×Å ÈÁÖÅ ÊÕÓÔ 
ÒÅÃÅÎÔÌÙ ÈÉÒÅÄ ÔÏ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ 0!# ÒÉÇÈÔ Á×ÁÙȣÖÅÒÓÕÓ ÇÏÉÎÇ ÂÁÃË ÁÆÔÅÒ ÔÈÅÙȭÖÅ ÂÅÃÏÍÅ Á .!3#/% ÍÅÍÂÅÒ ÁÎÄ 
ÁÓËÉÎÇ ÔÈÅÍ ÆÏÒ ÍÏÒÅ ÍÏÎÅÙȟ ×ÈÉÃÈ ÓÐÁÒËÅÄ ÁÎ ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎ ÆÒÏÍ Á ÂÒÁÎÄ ÎÅ× ÅÍÐÌÏÙÅÅȢ  3ÈÅ ÓÔÁÔÅÄ 
ÓÈÅ ÄÉÄ ÎÏÔ ÍÁËÅ ÅÎÏÕÇÈ ÍÏÎÅÙ ÔÏ ÃÏÖÅÒ ÈÅÒ ÂÉÌÌÓ ÎÏ× ÁÎÄ ΑσȢππȾÐÐ ×ÁÓ Á ÌÏÔ ÏÆ ÍÏÎÅÙ ÔÏ ÈÅÒȢ  ) ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ×ÉÔÈ 
ÈÅÒ ÈÏ× ÔÈÅ 0!# ÉÓ ÔÒÕÌÙ ÔÈÅ ÂÅÓÔȟ ÍÏÓÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏÏÌ ×Å ÈÁÖÅ ÔÏ ÈÅÌÐ ÇÅÔ ÔÈÅ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓ ×ÈÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÕÓ ÒÅ-
ÅÌÅÃÔÅÄȠ ÉÔ ÉÓ ÏÕÒ ÊÏÂ ÉÎÓÕÒÁÎÃÅȟ ÁÎÄ ÉÔ ÉÓ ÐÒÅÔÔÙ ÃÈÅÁÐ ÊÏÂ ÉÎÓÕÒÁÎÃÅȢ  *ÁÃËÓÏÎ *ÏÎÅÓ ÓÔÏÏÄ ÕÐ ÁÎÄ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÔÈÅ 0!# 
×ÉÔÈ ÐÁÓÓÉÏÎ ÁÓ ×ÅÌÌȢ   

) ÁÌÓÏ ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÓÔÁÒÔÉÎÇ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÆ ÍÁËÉÎÇ ÓÕÒÅ ÅÁÃÈ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅȭÓ ÂÏÁÒÄ ÍÅÍÂÅÒÓ ÂÅÃÁÍÅ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÏÒÓȟ 
×ÈÉÃÈ ÓÐÁÒËÅÄ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎ ÏÎ ÈÏ× ÈÁÒÄ ÉÔ ÉÓ ÔÏ ÔÁÌË ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ 0!#Ȣ  0ÅÏÐÌÅ ÌÉËÅ ÍÙÓÅÌÆȟ 2ÏÂÅÒÔ 0ÁÙÎÅȟ *ÁÃËÓÏÎ 
*ÏÎÅÓ ÁÎÄ 4ÏÎÙ !ÕÇÕÓÔÉÎÅ ÁÒÅ ÐÁÓÓÉÏÎÁÔÅ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ 0!# ÁÎÄ ÉÔ ÓÈÏ×ÓȣÂÕÔ ×ÈÅÎ ÐÅÏÐÌÅ ÂÒÏÁÃÈ ÔÈÅ ÓÕÂÊÅÃÔ ÂÁÃË ÉÎ 
ÔÈÅÉÒ ÓÔÁÔÅÓȣÉÔȭÓ ÎÏÔ ÅÁÓÙ ÔÏ ÄÉÓÃÕÓÓ ÉÔȢ  )Ô ×ÁÓ ÁÓËÅÄ ÉÆ ×Å ÃÏÕÌÄ ÐÕÔ Á ÖÉÄÅÏ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÓÏ ÓÔÁÔÅÓ ÃÏÕÌÄ ÓÈÏ× ÉÔ ÁÔ ÔÈÅÉÒ 
ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎÓȢ  ) ÓÔÁÔÅÄ ) ×ÏÕÌÄ ÓÕÇÇÅÓÔ ÉÔ ÁÔ ÏÕÒ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ ÍÅÅÔÉÎÇ ÉÎ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒȢ   

0ÅÏÐÌÅ ×ÅÒÅ ÄÅПÉÎÉÔÅÌÙ ÅÎÇÁÇÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÉÔ ÂÒÏÕÇÈÔ ÍÁÎÙ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÔÏ ÔÈÅ ÓÕÒÆÁÃÅ ÔÈÁÔ ) ÎÅÅÄ ÔÏ 
ПÉÇÕÒÅ ÏÕÔ ÈÏ× ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ×ÉÔÈ ÅÁÃÈ ÏÆ -7! ÓÔÁÔÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÕÐÃÏÍÉÎÇ ÙÅÁÒȢ   

Jon Williams, Wisconsin 

) ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÔÈÁÎË #ÈÒÉÓ ÆÏÒ ÁÌÌÏ×ÉÎÇ ÍÅ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÔÈÅ -7! ÁÓ ÔÈÅ !ÒÅÁ "ÅÎÅПÉÔÓ 
#ÈÁÉÒȢ   ) ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÇÉÖÅ ÂÁÃË ÔÏ ÔÈÅ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÈÁÓ ÇÉÖÅÎ 
ÍÅ ÓÏ ÍÕÃÈ ÄÕÒÉÎÇ ÍÙ ÃÁÒÅÅÒȢ  ) ×ÏÕÌÄ ÁÌÓÏ ÌÉËÅ ÔÏ ÔÈÁÎË ÔÈÅ 3ÔÁÔÅ "ÅÎÅПÉÔÓ ÃÈÁÉÒÓ 
ÁÎÄ 3ÔÁÔÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ ÅÆÆÏÒÔÓ ÉÎ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÂÅÎÅПÉÔÓ ÁÎÄ 
ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÔÏ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÍÅÍÂÅÒÓȢ 

4ÈÅÒÅ ×ÁÓÎȭÔ ÍÕÃÈ ÎÅ× ÔÈÁÔ ÏÃÃÕÒÒÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÙÅÁÒ ÂÕÔ ) ÄÉÄ ÁÓË ÔÈÅ 
"ÅÎÅПÉÔ #ÈÁÉÒÓ ÁÎÄ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÔÏ ÒÅÓÐÏÎÄ ÔÏ Ô×Ï ÔÏÐÉÃÓ ÄÕÒÉÎÇ ÏÕÒ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÃÁÌÌ 
ÏÎ *ÕÌÙ ρωÔÈȢ 

4ÈÅ ПÉÒÓÔ ÔÏÐÉÃ ×ÁÓ ρɊ (Ï× ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÁÒÅ ÔÈÅ .!3#/% ÂÅÎÅПÉÔÓ  ÌÉËÅ ×ÏÒËÉÎÇ 
ÁÄÖÁÎÔÁÇÅȢÃÏÍȟ 3ÁÍȭÓ #ÌÕÂ 'ÉÆÔ #ÁÒÄȟ ÏÒ ÔÈÅ !ÉÒÍÅÄ ÃÌÕÂ ÄÉÓÃÏÕÎÔ ÔÏ ÏÕÒ 
ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐȩ  $Ï ×Å ÎÅÅÄ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ ÎÅ× ÂÅÎÅПÉÔÓȩ  )Ó ÉÔ ×ÏÒÔÈ ÔÈÅ 
ÔÉÍÅ ÁÎÄ ÅÆÆÏÒÔ ÒÅÑÕÉÒÅÄȩ  !ÒÅ ÂÅÎÅПÉÔÓ ÁÎ ÉÎÃÅÎÔÉÖÅ ÔÏ ÊÏÉÎ .!3#/% ÏÒ ÁÒÅ ÔÈÅÙ Á 
ÐÅÒË ÆÏÒ ÂÅÃÏÍÉÎÇ Á ÍÅÍÂÅÒȩ      4ÈÅ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓ ÄÅПÉÎÉÔÅÌÙ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÔÈÅ ÂÅÎÅПÉÔÓ ×Å ÈÁÖÅ ÁÎÄ ÉÎÄÉÃÁÔÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ 
ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÄÏÅÓ ÌÉËÅ ÔÏ ÈÁÖÅ ÔÈÅÓÅ ÔÁÎÇÉÂÌÅ ÂÅÎÅПÉÔÓ ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÏÎÌÙ ÂÅ ÏÂÔÁÉÎÅÄ ÁÓ Á .!3#/% ÍÅÍÂÅÒȢ    )Ô ×ÁÓ 
ÁÃËÎÏ×ÌÅÄÇÅÄ ÔÈÁÔ ÉÔ ÉÓ ÈÁÒÄ ÔÏ ПÉÎÄ Á ÎÅ× ÂÅÎÅПÉÔ ÂÕÔ Á ÓÕÇÇÅÓÔÉÏÎ ×ÁÓ ÍÁÄÅ ÔÏ ÌÏÏË ÉÎÔÏ ÄÉÓÃÏÕÎÔÓ ÆÏÒ !ÍÁÚÏÎ 
0ÒÉÍÅȟ .ÅÔ&ÌÉØȟ ÏÒ (ÕÌÕȩ  4ÈÅÓÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÏ ÁÌÌ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÎÄ ×ÅÒÅ ÓÅÎÔ ÔÏ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ #ÈÁÉÒ ÔÏ 
ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÅȢ 

4ÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÔÏÐÉÃ ÈÁÄ ÔÏ ÄÏ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÄÕÔÉÅÓ ÁÎÄ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÂÅÎÅПÉÔÓ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÓÐÌÉÔ ÂÅÔ×ÅÅÎ 
ÏÔÈÅÒ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅÓȢ  3ÏÍÅ ÂÅÎÅПÉÔÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ПÌÅØÉÂÌÅ ×ÏÒË ÓÃÈÅÄÕÌÅÓ ÁÎÄ ÃÒÅÄÉÔ ÆÏÒ ÕÎÕÓÅÄ ÓÉÃË ÌÅÁÖÅ ×ÅÒÅ ÏÂÔÁÉÎÅÄ 
ÔÈÒÏÕÇÈ ÌÅÇÉÓÌÁÔÉÖÅ ÅÆÆÏÒÔÓȢ  0ÒÏÍÏÔÉÏÎ ÏÆ ÂÅÎÅПÉÔÓ ÃÁÎ ÂÅ ÄÏÎÅ ÂÙ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÏÒ ÐÕÂÌÉÃÉÔÙȩ  7ÈÏ ÉÓ ÔÈÅ ÐÒÉÍÁÒÙ 
ÃÏÎÔÁÃÔ ÆÏÒ $ÉÌÌÁÒÄȭÓȟ ÉÓ ÉÔ ÔÈÅ %ØÅÃÕÔÉÖÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÏÒ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ #ÈÁÉÒȢ  4ÈÅ ÐÕÒÐÏÓÅ ÏÆ ÔÈÉÓ ÔÏÐÉÃ ×ÁÓ ÔÏ ÂÅ ÆÏÏÄ 
ÆÏÒ ÔÈÏÕÇÈÔ ÁÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ ÌÏÏË ÆÏÒ ×ÁÙÓ ÔÏ ÃÕÔ ÃÏÓÔÓ ÁÎÄ ÂÅ ÍÏÒÅ ÅÆПÉÃÉÅÎÔȢ  

4ÈÅ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓ ÄÉÄ ÖÁÒÙȢ  3ÏÍÅ ÓÔÁÔÅÓ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÂÅÎÅПÉÔÓ ÁÎÄ ÌÅÇÉÓÌÁÔÉÖÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅÓ ÃÏÍÂÉÎÅÄ ÂÕÔ ÔÈÅ ÍÁÊÏÒÉÔÙ ÓÁÉÄ 
ÉÔ ×ÁÓ ÄÅПÉÎÉÔÅÌÙ Á ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÔÈÁÔ ÉÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÁÎÄ ÎÅÅÄÅÄȢ   !ÌÔÈÏÕÇÈ ÓÏÍÅ ÓÔÁÔÅÓ ÈÁÖÅ ÉÔ ÃÏÍÂÉÎÅÄ ×ÉÔÈ ÁÎÏÔÈÅÒ 
ÃÏÍÍÉÔÔÅÅȟ ÔÈÅÙ ÍÁÙ ÈÁÖÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÓÅÒÖÉÎÇ ÁÓ ÐÒÉÍÁÒÙ ÃÏÎÔÁÃÔÓ ÉÎÓÔÅÁÄ ÔÈÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÃÈÁÉÒ ÄÕÅ ÔÏ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ 
ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓȢ    #ÈÒÉÓ ÄÉÄ ÅØÐÌÁÉÎ ÔÈÁÔ ÁÔ ÔÈÅ %ØÅÃÕÔÉÖÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÄÉÄ ÓÅÒÖÅ ÁÓ ÔÈÅ ÐÒÉÍÁÒÙ ÃÏÎÔÁÃÔ ×ÉÔÈ $ÉÌÌÁÒÄȭÓ 
ÆÏÒ Á ×ÈÉÌÅ ×ÈÅÎ #ÈÒÉÓÔÙ ÓÔÅÐÐÅÄ ÄÏ×Î ÁÎÄ ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ Á ÐÅÒÉÏÄ ÏÆ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ÁÔ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ ÌÅÖÅÌȢ  .Ï× ÔÈÁÔ 
#ÈÒÉÓÔÙ ÉÓ ÂÁÃË ÓÈÅ ×ÉÌÌ ÁÇÁÉÎ ÂÅ ÔÈÅ 0ÒÉÍÁÒÙ ÃÏÎÔÁÃÔ ×ÉÔÈ $ÉÌÌÁÒÄȭÓȢ 

#ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅȟ ÁÒÅÁȟ ÁÎÄ .ÁÔÉÏÎÁÌ ÌÅÖÅÌ ÉÓ ×ÈÁÔ ÍÁËÅÓ ÁÇÅÎÃÉÅÓ ÓÔÒÏÎÇ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÉÓ ÔÈÅ ÓÁÍÅ 
ÆÏÒ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅÓȢ  #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÁÌÌ ÌÅÖÅÌÓ ÍÁËÅÓ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅÓ ÍÏÒÅ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ÁÎÄ ×Å ÈÁÖÅ ÔÒÉÅÄ ÔÏ ÄÏ 
ÔÈÁÔȢ  4ÈÁÎË ÙÏÕ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔȢ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ пύ 
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LeAnn Oltmanns, Illinois 

!ÎÏÔÈÅÒ ÁÍÁÚÉÎÇ .!3#/% ÙÅÁÒ ÉÓ ÉÎ ÔÈÅ ÂÏÏËÓȦ  !ÎÄȟ )ȭÍ ÓÔÉÌÌ ÔÈÁÎËÆÕÌ ÆÏÒ ÔÈÅ 
ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ) ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÇÉÖÅÎ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÁÓ ÙÏÕÒ -7! -ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ #ÈÁÉÒȢ  4ÈÅ 
ÍÏÓÔ ÒÅÃÅÎÔ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ) ÈÁÖÅ ÓÈÏ×Ó ÔÈÁÔ ÔÈÅ -7! ÈÁÓ ψτϷ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ 
ÆÏÒ ÔÈÅ ςπρχȾςπρψ ÙÅÁÒ ×ÈÉÃÈ ÉÓ Á σ ÐÅÒÃÅÎÔ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÏÖÅÒ ÌÁÓÔ ÙÅÁÒȦ  )Î -ÁÒÃÈȟ ) 
ÈÁÄ ÓÅÔ Á ÇÏÁÌ ÏÆ ψυϷȟ ×Å ÄÉÄÎȭÔ ÑÕÉÔÅ ÍÁËÅ ÔÈÁÔȟ ÂÕÔ ÙÏÕ ÁÌÌ ÄÉÄ Á ÇÒÅÁÔ ÊÏÂȢ  )ȭÄ 
ÌÉËÅ ÔÏ ÁÃËÎÏ×ÌÅÄÇÅ $ÉÁÎÁ ÉÎ -ÉÃÈÉÇÁÎ ÆÏÒ ÁÌÌ ÈÅÒ ÈÁÒÄ ×ÏÒË ÔÏ ÒÅÃÒÕÉÔ ÎÅ× 
ÍÅÍÂÅÒÓȢ  7ÈÅÎ ÓÈÅ ÁÎÄ ) ×ÅÒÅ ÔÁÌËÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÈÅÒ ÓÕÃÃÅÓÓ ÉÎ ÇÒÏ×ÉÎÇ -ÉÃÈÉÇÁÎȭÓ 
ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÓÈÅ ÔÏÌÄ ÍÅ ÓÈÅ ÄÉÄ ÉÔ ÔÈÒÏÕÇÈ ÐÅÒÓÏÎ ÉÎÖÉÔÁÔÉÏÎÓȢ  !Ô ÔÈÁÔ ÐÏÉÎÔ ) 
ÄÉÄÎȭÔ ÒÅÁÌÉÚÅ ÔÈÁÔ ×ÈÁÔ ÓÈÅ ÍÅÁÎÔ ÂÙ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÉÎÖÉÔÁÔÉÏÎÓ ×ÁÓ ÔÈÁÔ ÓÈÅ ÔÏÏË σ 
ÄÁÙÓ ÏÆ ÌÅÁÖÅ ÔÏ ÔÒÁÖÅÌ ÁÒÏÕÎÄ -ÉÃÈÉÇÁÎ ÔÏ ). 0%23/. ÉÎÖÉÔÅ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ÔÏ ÂÅ 
.!3#/% ÍÅÍÂÅÒÓȢ  3ÈÅ ÓÁÉÄ ÔÈÁÔ ÉÎ σ ÄÁÙÓ -ÉÃÈÉÇÁÎ ÇÁÉÎÅÄ ω ÎÅ× ÍÅÍÂÅÒÓȢ  
$ÉÁÎÁ ÁÌÓÏ ÓÁÉÄ ÔÈÁÔ ÉÔ ÉÓ ÈÁÒÄ ÆÏÒ ÐÅÏÐÌÅ ÔÏ ÔÅÌÌ ÙÏÕ ËÎÏ× ×ÈÅÎ ÙÏÕ ÁÒÅ ÓÔÁÎÄÉÎÇ 
ÔÈÅÒÅ ÌÏÏËÉÎÇ ÔÈÅÍ ÉÎ ÔÈÅ ÆÁÃÅȢ  4ÈÁÎË ÙÏÕ $ÉÁÎÁ ÆÏÒ ÁÌÌ ÙÏÕÒ ÈÁÒÄ ×ÏÒËȢ  ) ÁÌÓÏ ÌÉËÅ ÔÏ ÍÅÎÔÉÏÎ ÔÈÁÔ -ÉÎÎÅÓÏÔÁ 
ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÈÁÓ ρππϷ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐȢ   

!Ó )ȭÍ ÓÕÒÅ ÙÏÕ ËÎÏ×ȟ ÓÔÁÔÅÓ ÁÒÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÈÉÒÅ ÎÅ× ÐÅÒÍÁÎÅÎÔ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓȢ  ,ÙÎÓÅÙ "ÒÏÏËÓȟ .!3#/% ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ 
ÃÈÁÉÒ ÈÁÓ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ς ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÃÁÌÌÓ ÃÏÎÃÅÒÎÉÎÇ ÔÈÅ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÄÒÉÖÅ ×Å ÁÒÅ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÈÁÖÉÎÇ ÔÏ 
ÁÃÑÕÁÉÎÔ ÎÅ× ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ×ÉÔÈ .!3#/%Ȣ  4ÈÅ -7! ÁÌÓÏ ÈÁÄ Á ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÃÁÌÌ ÒÅÃÅÎÔÌÙ ÁÎÄ ×Å ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÏÕÒ ÇÁÍÅ 
ÐÌÁÎȢ   )Ô ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÔÈÁÔ Á ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÄÒÉÖÅ ÔÅÁÍ ÍÅÍÂÅÒ ×ÏÕÌÄ ÃÏÎÔÁÃÔ ÅÁÃÈ ÃÏÕÎÔÙ ÏÆПÉÃÅ ÔÈÁÔ ÉÓ 
ÁÌÌÏ×ÅÄ ÔÏ ÈÉÒÅ ÎÅ× ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ÔÏ ÍÁËÅ ÓÕÒÅ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÓÏÍÅÏÎÅ ÉÎ ÔÈÅ ÏÆПÉÃÅ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÍÁËÅ ÓÕÒÅ ÔÈÅ ÎÅ× ÅÍÐÌÏÙÅÅ 
ÇÅÔÓ ÔÈÅ 7ÅÌÃÏÍÅ ,ÅÔÔÅÒȟ -ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ "ÏÏËÌÅÔȟ -ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ !ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ Á τττ ÁÓ ÓÏÏÎ ÁÓ ÔÈÅ ÎÅ× ÅÍÐÌÏÙÅÅ 
ÓÔÁÒÔÓȢ  4ÈÅÎ ×ÉÔÈÉÎ Á ÆÅ× ×ÅÅËÓ ÏÆ ÔÈÅ ÎÅ× ÅÍÐÌÏÙÅÅ ÓÔÁÒÔÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÃÁÒÅÅÒ ×ÉÔÈ &3!ȟ Á ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÄÒÉÖÅ ÔÅÁÍ 
ÍÅÍÂÅÒ ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÁÃÔ ÔÈÅ ÎÅ× ÅÍÐÌÏÙÅÅ ÔÏ ×ÅÌÃÏÍÅ ÔÈÅÍ ÔÏ &3! ÁÎÄ ÍÁËÅ ÓÕÒÅ ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ ÉÎÄÅÅÄ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÔÈÅ 
ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ  7Å ×ÉÌÌ ÁÌÓÏ ÂÅ ÁÓËÉÎÇ ÉÆ ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ ÁÎÙ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÁÂÏÕÔ .!3#/% ÏÒ ÏÕÒ ÓÔÁÔÅ 
ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÉÎÖÉÔÉÎÇ ÔÈÅ ÎÅ× ÅÍÐÌÏÙÅÅ ÔÏ ÊÏÉÎ .!3#/%Ȣ  7Å ÁÒÅ ÈÏÐÅÆÕÌ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÏÎÔÁÃÔÓ ÔÏ ÅÁÃÈ #/& ÁÎÄ 
ÔÈÅÎ ÔÏ ÅÁÃÈ ÎÅ× ÅÍÐÌÏÙÅÅȟ ÔÈÅ ÎÅ× ÅÍÐÌÏÙÅÅ ×ÉÌÌ ÓÅÅ ÈÏ× ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ .!3#/% ÉÓ ÔÏ ÕÓ ÁÎÄ ×ÁÎÔ ÔÏ ÂÅÃÏÍÅ Á 
ÍÅÍÂÅÒ ÁÌÓÏȢ   

)ȭÍ ÅØÃÉÔÅÄ ÔÏ ÈÅÁÒ ÈÏ× ÅÁÃÈ ÓÔÁÔÅ ÄÏÅÓ ×ÉÔÈ ÙÏÕÒ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÄÒÉÖÅ ÁÎÄ ÏÕÒ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÅÆÆÏÒÔÓ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ 
ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ×ÉÔÈ ÏÕÒ ÃÕÒÒÅÎÔ ÎÏÎ-ÍÅÍÂÅÒÓȢ  )ȭÍ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÔÈÁÔ ÂÙ ÎÅØÔ ÙÅÁÒ ÁÔ -7! 2ÁÌÌÙ ÔÉÍÅ ×Å ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ 
ÏÂÔÁÉÎÅÄ ÏÕÒ ÇÏÁÌ ÏÆ ψυϷȢ  -ÁÎÙȟ ÍÁÎÙ ÔÈÁÎËÓ ÔÏ ÁÌÌ ÔÈÅ 3ÔÁÔÅ -ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÃÈÁÉÒÓ ÁÎÄ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÍÅÍÂÅÒÓȦ  )Ô ÉÓ 
ÄÕÅ ÔÏ ÁÌÌ ÏÆ ÙÏÕÒ ÈÁÒÄ ×ÏÒË ÁÎÄ ÄÅÄÉÃÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ×Å ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÁÂÌÅ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÔÈÅ -7! ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐȢ  4ÈÁÎË ÙÏÕ 
ÁÇÁÉÎȦ 

2ÅÓÐÅÃÔÆÕÌÌÙ ÓÕÂÍÉÔÔÅÄȟ 
,Å!ÎÎ /ÌÔÍÁÎÎÓ 
-7! -ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ #ÈÁÉÒ 
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Kathy Roberts, Ohio 

%ÁÃÈ ÙÅÁÒ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅÓ ÁÃÃÅÐÔ ÎÏÍÉÎÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÄÅÓÅÒÖÉÎÇ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÆÏÒ 
$ÉÓÔÉÎÇÕÉÓÈÅÄ 3ÅÒÖÉÃÅ !×ÁÒÄÓ ÉÎ σ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓȡ  3ÅÒÖÉÃÅ ÔÏ .!3#/%ȟ 3ÅÒÖÉÃÅ ÔÏ 
&3!Ⱦ!ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȟ ÁÎÄ 3ÅÒÖÉÃÅ ÔÏ #ÏÍÍÕÎÉÔÙȢ  !Ô ÔÈÅ ÁÒÅÁ ÌÅÖÅÌ ×Å ÊÕÄÇÅ ÔÈÅ 
×ÉÎÎÅÒÓ ÆÒÏÍ ÅÁÃÈ ÏÆ ÔÈÅ ψ ÓÔÁÔÅÓ ÁÎÄ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ÁÎ ÁÒÅÁ ×ÉÎÎÅÒ ÉÎ ÅÁÃÈ ÃÁÔÅÇÏÒÙȢ  
4ÈÉÓ ÙÅÁÒ ÔÈÅ -ÉÄ×ÅÓÔ ÁÒÅ ÒÅÃÅÉÖÅÄ τρ ÎÏÍÉÎÁÔÉÏÎÓ ɀ ÔÈÉÓ ÉÓ $/5",% ×ÈÁÔ ×Å 
ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÉÎ ςπρχ ɉςπɊȟ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ×ÁÓ $/5",% ÏÆ ×ÈÁÔ ×Å ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÉÎ ςπρφ ɉρρɊȢ   
)Î ÔÈÒÅÅ ÙÅÁÒÓ ×Å ÈÁÖÅ ÇÏÎÅ ÆÒÏÍ ρρ ÁÒÅÁ ÎÏÍÉÎÁÔÉÏÎÓ ÔÏ τρȦ  4ÈÁÔ ÉÓ 
!-!:).'ȦȦȦȦ  /ÕÔ ÏÆ ÔÈÅ τρ ÎÏÍÉÎÁÔÉÏÎÓȟ ρπ ×ÅÒÅ ÆÏÒ 3ÅÒÖÉÃÅ ÔÏ .!3#/%ȟ ςυ ×ÅÒÅ 
ÆÏÒ 3ÅÒÖÉÃÅ ÔÏ &3!Ⱦ!ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȟ ÁÎÄ φ ×ÅÒÅ ÆÏÒ 3ÅÒÖÉÃÅ ÔÏ #ÏÍÍÕÎÉÔÙȢ  ,ÁÓÔ ÙÅÁÒ ) 
ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÄ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅÓ ÔÏ ÈÁÖÅ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÏÎÅ ÎÏÍÉÎÁÔÉÏÎ ÉÎ ÅÁÃÈ ÃÁÔÅÇÏÒÙȢ  7ÈÉÌÅ ÎÏÔ 
%6%29 ÓÔÁÔÅ ÉÎ ÔÈÅ -7! ×ÁÓ ÁÂÌÅ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅ ÔÈÉÓȟ -ÉÎÎÅÓÏÔÁȟ /ÈÉÏȟ 7ÉÓÃÏÎÓÉÎȟ Ǫ 
)ÌÌÉÎÏÉÓ ÄÉÄȦ  ) ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÉÓÓÕÅ ÔÈÁÔ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅ ÁÇÁÉÎ ÁÎÄ ÆÏÒ ÔÈÏÓÅ ÓÔÁÔÅÓ ÔÈÁÔ 
ÁÌÒÅÁÄÙ ÍÅÔ ÔÈÁÔ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅȟ )ȭÄ ÌÉËÅ ÙÏÕ ÔÏ ÔÒÙ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÔÈÁÔ ÔÏ ÁÔ ÌÅÁÓÔ 47/ ÎÏÍÉÎÁÔÉÏÎÓ ÉÎ ÅÁÃÈ ÃÁÔÅÇÏÒÙȦ 

4ÈÅ -7! ×ÉÎÎÅÒÓ ÁÒÅȡ 

3ÅÒÖÉÃÅ ÔÏ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ ɀ 6ÉÃËÉ 3ÃÈ×ÁÓÓȟ )ÌÌÉÎÏÉÓ 

3ÅÒÖÉÃÅ ÔÏ &3!Ⱦ!Ç ɀ +ÅÖÉÎ "ÅÅËÍÁÎȟ -ÉÎÎÅÓÏÔÁ 

3ÅÒÖÉÃÅ ÔÏ .!3#/% ɀ !ÎÔÈÏÎÙ !ÕÇÕÓÔÉÎÅȟ )ÌÌÉÎÏÉÓ 

)Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ +ÅÖÉÎ "ÅÅËÍÁÎ ÁÌÓÏ ×ÏÎ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ 3ÅÒÖÉÃÅ ÔÏ &3!Ⱦ!Ç Á×ÁÒÄȦ  #ÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÁÌÌ ÏÕÒ !ÒÅÁ ÁÎÄ 
.ÁÔÉÏÎÁÌ ×ÉÎÎÅÒÓȦȦ 

)Î ÏÕÒ ÂÒÅÁËÏÕÔ ÓÅÓÓÉÏÎÓȟ ÉÔ ×ÁÓ ÓÕÇÇÅÓÔÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÄÅÁÄÌÉÎÅ ÄÁÔÅÓ ÂÅ ÍÏÖÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ρÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÎÔÈ ÔÏ ÔÈÅ ρυÔÈ 
ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÎÔÈȢ  4ÈÉÓ ÈÁÓ ÎÏÔ ÂÅÅÎ ÄÅÃÉÄÅÄ ÙÅÔȟ ÂÕÔ ÉÔ ÍÁÙ ÃÈÁÎÇÅ ÆÏÒ ςπρωȢ  (Ï×ÅÖÅÒȟ ÁÓ ÉÔ ÓÔÁÎÄÓ ÎÏ×ȟ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ 
ÆÏÒ ÎÏÍÉÎÁÔÉÏÎÓ ÍÕÓÔ ÂÅ ÓÕÂÍÉÔÔÅÄ ÂÙ *ÁÎÕÁÒÙ ρȟ ςπρωȢ  !ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ×ÉÌÌ ÔÈÅÎ ÂÅ ÆÏÒ×ÁÒÄÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ 
ÓÔÁÔÅÓ ÆÏÒ ÊÕÄÇÉÎÇȢ  /Î &ÅÂÒÕÁÒÙ ρÓÔȟ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ ×ÉÎÎÅÒÓ ÁÒÅ ÓÅÎÔ ÏÎ ÔÏ ÔÈÅ !ÒÅÁ ÊÕÄÇÅÓ ÁÎÄ ÔÈÏÓÅ ×ÉÎÎÅÒÓ ×ÅÒÅ 
ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÁÎÄ ÓÅÎÔ ÏÎ ÔÏ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ ÊÕÄÇÅÓ ÂÙ -ÁÒÃÈ ρÓÔȢ  !Ó ) ÓÔÁÔÅÄ ÂÅÆÏÒÅȟ ) ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅ ÅÁÃÈ ÓÔÁÔÅ 
ÎÅØÔ ÙÅÁÒ ÔÏ ÈÁÖÅ !4 ,%!34 ÏÎÅ ÎÏÍÉÎÁÔÉÏÎ ÉÎ ÅÁÃÈ ÏÆ ÔÈÅ ÔÈÒÅÅ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓȦ  3ÔÁÒÔ ÔÈÉÎËÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÉÔ ÎÏ×Ƞ )ȭÍ ÓÕÒÅ 
×Å ÁÌÌ ËÎÏ× ÓÏÍÅÏÎÅ ×ÈÏ ÅØÃÅÌÓ ÁÔ ×ÏÒËȟ ÉÎ .!3#/%ȟ ÁÎÄ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅÉÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȦ 

!Ô ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ ÌÅÖÅÌȟ ÃÅÒÔÉПÉÃÁÔÅÓ ÁÒÅ Á×ÁÒÄÅÄ ÔÏ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÁÃÃÕÍÕÌÁÔÅÄ ρπππȟ ρυππȟ ÁÎÄ ςπππ ÈÏÕÒÓ ÏÆ 
ÕÎÕÓÅÄ ÓÉÃË ÌÅÁÖÅȢ  !ÌÓÏȟ ÐÌÁÑÕÅÓ ÁÒÅ Á×ÁÒÄÅÄ ÔÏ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÁÃÃÕÍÕÌÁÔÅÄ ςυππȟ σπππȟ ÁÎÄ συππ ÈÏÕÒÓ 
ÁÎÄ ÁÂÏÖÅ ÏÆ ÕÎÕÓÅÄ ÓÉÃË ÌÅÁÖÅȢ  3ÔÁÔÅ ÃÈÁÉÒÓ ÃÁÎ ÃÏÎÔÁÃÔ ÍÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ÓÔÁÔÅȭÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ) ×ÉÌÌ ÄÅÌÉÖÅÒ ÔÈÅ 
ÃÅÒÔÉПÉÃÁÔÅÓ ÔÏ ÔÈÅÍ ÅÉÔÈÅÒ ÁÔ ÔÈÅ -7! 2ÁÌÌÙ ÏÒ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ #ÏÎÖÅÎÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÁÌÓÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÈÅÍ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÆÏÒ 
ÏÒÄÅÒÉÎÇ ÐÌÁÑÕÅÓȢ  

) ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÔÈÁÎË ÁÌÌ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ Á×ÁÒÄ ÃÈÁÉÒÓȡ 

0ÁÍ #ÒÅÍÅÅÎÓȟ )ÌÌÉÎÏÉÓ ,ÉÓÁ (ÏÌÌÁÒÓȟ )ÎÄÉÁÎÁ +ÁÒÅÎ ,ÁÃÏÕÒȟ )Ï×Á "ÅÔÈ 3ÁØÔÏÎȟ -ÉÃÈÉÇÁÎ 
.ÁÔÈÁÎ 0ÅÔÅÒÓÏÎȟ -ÉÎÎÅÓÏÔÁ $ÅÂÂÉÅ ,ÅÅÐÅÒȟ -ÉÓÓÏÕÒÉ 4ÅÒÅÓÁ :ÉÍÍÅÒȟ 7ÉÓÃÏÎÓÉÎ 

 
ÁÎÄ ÔÈÅ ÁÒÅÁ ÊÕÄÇÅÓȡ 

 
*ÕÄÙ $ÁÍÅÒÏÎȟ )Ï×Á $ÅÂÂÉÅ ,ÅÅÐÅÒȟ -ÉÓÓÏÕÒÉ -ÉÎÄÙ ,ÏÌÉÅȟ )ÌÌÉÎÏÉÓ "ÒÁÎÄÉ 4ÁÔÕÍȟ -ÉÓÓÏÕÒÉ 

 
ÆÏÒ ÁÌÌ ÔÈÅÉÒ ÈÅÌÐ ÉÎ ÍÁËÉÎÇ ÔÈÉÓ Á×ÁÒÄ ÐÒÏÇÒÁÍ Á ÓÕÃÃÅÓÓȦ 

)Æ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÁÎÙ ÃÏÍÍÅÎÔÓȟ ÓÕÇÇÅÓÔÉÏÎÓȟ ÏÒ ÎÅÅÄ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÐÌÅÁÓÅ ÌÅÔ ÍÅ ËÎÏ×Ȧ   

+ÁÔÈÙ 2ÏÂÅÒÔÓ 
-7! !×ÁÒÄÓ #ÈÁÉÒ 
ÌÉÔÔÌÅÏÎÅωφωωͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍ  

mailto:littleone9699@gmail.com
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Tina Young, Missouri 

-7! 3ÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐ 2ÅÐÏÒÔ ɀ .ÁÔÉÏÎÁÌ #ÏÎÖÅÎÔÉÏÎ  
 

3ÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐÓ ÉÎ ÔÈÅ -7! ×ÅÒÅ ÇÒÅÁÔ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȢ  7Å ÈÁÄ Á ÔÏÔÁÌ ÏÆ υω ÁÐÐÌÉÃÁÎÔÓȢ   

 

4ÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌȡ τς ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÒÅÃÅÉÖÅÄ 

/ÐÅÎ #ÏÎÔÉÎÕÉÎÇ %ÄÕÃÁÔÉÏÎȡ ρυ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÒÅÃÅÉÖÅÄ 

-ÅÍÂÅÒ #ÏÎÔÉÎÕÉÎÇ %ÄÕÃÁÔÉÏÎȡ ρ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÒÅÃÅÉÖÅÄ 

!ÓÓÏÃÉÁÔÅ -ÅÍÂÅÒȡ ρ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÒÅÃÅÉÖÅÄ 

 
!ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÈÁÄ ÔÏ ÂÅ ÓÕÂÍÉÔÔÅÄ ÂÙ *ÁÎÕÁÒÙ ρȟ ςπρψȢ  4ÈÏÓÅ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ 

ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÂÙ ÍÙÓÅÌÆ ÆÏÒ ÃÏÍÐÌÅÔÉÏÎȢ  7Å ÈÁÄ ςπ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ×ÅÒÅ ÅÉÔÈÅÒ ÆÏÕÎÄ ÉÎÅÌÉÇÉÂÌÅ ÂÙ ÔÈÅ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ 

ÃÈÁÉÒ ÏÒ ÄÉÄ ÎÏÔ ÈÁÖÅ ÁÌÌ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ ÓÕÂÍÉÔÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÄÅÁÄÌÉÎÅ ÏÆ *ÁÎÕÁÒÙ ρȟ ςπρψȢ   

 
7Å Á×ÁÒÄÅÄ Ô×Ï 3ÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐÓ ÁÔ ÔÈÅ -7! ÌÅÖÅÌȟ 4ÒÁÖÉÓ /ÌÉÖÅÒ ÆÒÏÍ 7ÉÓÃÏÎÓÉÎ ÉÎ ÔÈÅ ÃÁÔÅÇÏÒÙ ÏÆ 4ÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ 

+ÁÓÓÉÄÙ -ÁÉÅÒÈÏÆÅÒ ÆÒÏÍ )ÌÌÉÎÏÉÓ ÉÎ ÔÈÅ #ÁÔÅÇÏÒÙ ÏÆ /ÐÅÎ #ÏÎÔÉÎÕÉÎÇ %ÄÕÃÁÔÉÏÎȢ  #ÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÏÕÒ ×ÉÎÎÅÒÓ ÁÔ 

ÔÈÅ -7! ÌÅÖÅÌȢ 

 
4ÏÐÉÃÓ ÔÈÁÔ ) ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÄÉÓÃÕÓÓ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ #ÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ÂÒÅÁËÏÕÔ ÓÅÓÓÉÏÎÓ ÁÒÅȟ ÔÈÅ ÏÎÌÉÎÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÁÎÄ ÈÏ× ÉÔ ÉÓ 

×ÏÒËÉÎÇ ÉÎ ÙÏÕÒ ÓÔÁÔÅ ÁÎÄ ÈÏ× ÃÁÎ ×Å ÂÅÔÔÅÒ ÉÎÆÏÒÍ ÓÔÁÔÅÓ ÁÎÄ ÁÐÐÌÉÃÁÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÄÏÃÕÍÅÎÔÁÔÉÏÎȢ   

 

-7! %ÍÂÌÅÍÓ ɀ .ÁÔÉÏÎÁÌ #ÏÎÖÅÎÔÉÏÎ 

-7! ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÖÅÒÙ ÂÕÓÙ ÔÈÉÓ ÐÁÓÔ ÙÅÁÒ ÉÎ ÔÈÅ %ÍÂÌÅÍÓ ÁÒÅÁȢ  &ÏÒ ÔÈÅ ςπρψ ÙÅÁÒȟ ÔÈÅ -7! ÈÁÓ ÈÁÄ Á ÔÏÔÁÌ ÏÆ 
ΑφȟρωχȢσπȟ ÓÁÌÅÓ ÏÎ ÌÉÎÅȢ   

3ÔÁÔÅ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ÓÁÌÅÓ ÔÏÔÁÌÅÄ ΑσȟφχχȢυπȟ ÆÏÒ ÔÈÏÓÅ ÓÔÁÔÅÓ ÔÈÁÔ ÒÅÐÏÒÔÅÄȢ   

!ÌÓÏȟ ÉÎ ςπρψȟ ÔÈÅ -7! ×ÁÓ ÂÕÓÙ ×ÉÔÈ 3ËÉÌÌÓ 
ÆÏÒ 3ÕÃÃÅÓÓ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÔÈÁÔ ×ÁÓ ÏÆÆÅÒÅÄ ÔÏ 0ÒÏȤ
ÇÒÁÍ 4ÅÃÈÎÉÃÉÁÎÓȢ  $ÕÒÉÎÇ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÏÓÅ 
ÍÅÅÔÉÎÇÓ %ÍÂÌÅÍÓ ×ÅÒÅ ÐÒÅÓÅÎÔ ÁÎÄ ÁÖÁÉÌÁȤ
ÂÌÅ ÔÏ ÐÕÒÃÈÁÓÅȢ  4ÈÅ ÔÏÔÁÌ ÆÏÒ %ÍÂÌÅÍÓ ÓÏÌÄ 
ÄÕÒÉÎÇ 3ËÉÌÌÓ ÆÏÒ 3ÕÃÃÅÓÓ ÔÒÁÉÎÉÎÇÓ ×ÁÓ 
ΑςȟχψωȢυπȢ   

$ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ -7! 2ÁÌÌÙ ÉÎ )Ï×Á Á ÔÏÔÁÌ ÏÆ 
ΑυυρȢυπȟ ÉÎ %ÍÂÌÅÍÓ ×ÅÒÅ ÓÏÌÄȢ 

7ÉÔÈ ÁÌÌ ÔÈÅÓÅ ПÉÇÕÒÅÓ ÔÈÅ -7! ÓÏÌÄ ÁÐÐÒÏØÉȤ
ÍÁÔÅÌÙ ρςȟφτσȢψπ ÉÎ %ÍÂÌÅÍÓȢ  4ÈÉÓ ÉÓ ÅØÃÉÔȤ
ÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ -7!Ȣ 

#ÏÎÔÉÎÕÅ ÙÏÕÒ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÏ %ÍÂÌÅÍÓ ÁÎÄ ËÅÅÐ 
ÅÎÃÏÕÒÁÇÉÎÇ ÙÏÕÒ ÓÔÁÔÅÓ ÔÏ ÁÄÖÅÒÔÉÓÅ ÁÎÄ 
ÌÅÔÔÉÎÇ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ËÎÏ× ×ÈÁÔ %ÍÂÌÅÍÓ 
ÈÁÖÅ ÔÏ ÏÆÆÅÒȢ 

 
2ÅÓÐÅÃÔÆÕÌÌÙ 3ÕÂÍÉÔÔÅÄȟ 

 

4ÉÎÁ 9ÏÕÎÇ 

-7! %ÍÂÌÅÍÓ ÁÎÄ 3ÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐÓ #ÈÁÉÒ 
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Jamie Garriott, Indiana 

4ÈÅÒÅ ×ÅÒÅ Á ÔÏÔÁÌ ÏÆ ρψφ ÐÒÏÇÒÁÍ ÓÕÂÍÉÓÓÉÏÎÓ ÎÁÔÉÏÎ×ÉÄÅȢ  4ÈÅ 
-7! ÈÁÄ φπ ÏÆ ÔÈÏÓÅȢ  4ÈÉÓ ÎÕÍÂÅÒ ÉÓ ÄÏ×Î ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔÌÙ ÆÒÏÍ ÌÁÓÔ 
ÙÅÁÒȢ  #ÕÒÒÅÎÔÌÙ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ρπ ÐÅÎÄÉÎÇ ÉÎ $#Ȣ  !ÎÙ ÐÒÏÇÒÁÍ 
ÓÕÂÍÉÓÓÉÏÎ ÆÒÏÍ *ÕÌÙ ɀ /ÃÔÏÂÅÒ ÏÆ ςπρχ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÉÓÓÕÅÄ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓȢ  
&ÒÏÍ .ÏÖÅÍÂÅÒ ÆÏÒ×ÁÒÄ ×Å ÈÁÖÅ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÏÎÅ ÒÅÓÐÏÎÓÅȢ  4ÈÅÒÅ 
×ÅÒÅ υ ÓÕÂÍÉÓÓÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ×ÅÒÅ ÎÏÔ ÆÏÒ×ÁÒÄÅÄ ÏÎȢ   

4ÈÅ ÏÎÅ ÓÕÂÍÉÓÓÉÏÎ ×ÁÓ ÁÓËÉÎÇ ÆÏÒ Á ÐÒÅÐÁÙÍÅÎÔ ÒÅÐÏÒÔ ÆÏÒ !2#Ⱦ
0,# ×ÁÓ ÎÏÔ ÁÃÔÕÁÌÌÙ ÓÅÎÔ ÏÎȟ ÈÏ×ÅÖÅÒ ×Å ÎÏ× ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÒÅÐÏÒÔ 
ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÆÏÒ ÕÓÅȢ  &ÒÏÍ ÔÈÅ -7! ÓÕÂÍÉÓÓÉÏÎÓ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ρω ÔÈÁÔ ) 
ÁÍ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ×ÁÉÔÉÎÇ ÏÎ Á ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÆÒÏÍ ÁÎÄ ÁÎÏÔÈÅÒ ρυ ÔÈÁÔ ) ÈÁÖÅ ÎÏÔ ÓÅÅÎȢ   

4ÈÅ ÔÏÔÁÌÓ ÂÙ ÓÔÁÔÅ ÁÒÅȡ 

)ÌÌÉÎÏÉÓ χ )ÎÄÉÁÎÁ ρπ 

)Ï×Á ρπ -ÉÃÈÉÇÁÎ σ 

-ÉÎÎÅÓÏÔÁ ρχ -ÉÓÓÏÕÒÉ ρ 

/ÈÉÏ ς 7ÉÓÃÏÎÓÉÎ σ 

4ÈÅ .!3#/% ×ÅÂÓÉÔÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÕÐÄÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÎÅÁÒ ÆÕÔÕÒÅ ÁÇÁÉÎȢ  /ÎÃÅ ÔÈÉÓ ÉÓ ÃÏÍÐÌÅÔÅ Á ÎÅ× 
ÐÒÏÇÒÁÍÓ ПÌÙÅÒ ×ÉÌÌ ÂÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÁÎÄ ÓÅÎÔ ÔÏ ÅÁÃÈ ÓÔÁÔÅ ÃÈÁÉÒ ÆÏÒ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎȢ  ) ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÅÁÃÈ 
ÓÔÁÔÅ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÓÕÂÍÉÔÔÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍ ÓÕÂÍÉÓÓÉÏÎÓȟ ÅÖÅÎ ÔÈÏÕÇÈ ÉÔ ÉÓ ÔÁËÅ Á ×ÈÉÌÅ ÆÏÒ Á 
ÒÅÓÐÏÎÓÅȢ  ) ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÍÏÎÉÔÏÒ ÔÈÅ ÓÕÂÍÉÓÓÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ) ÈÁÖÅ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÁÎÄ ÆÏÌÌÏ× ÕÐ ÔÏ 
ÍÁËÅ ÓÕÒÅ ÅÁÃÈ ÇÅÔÓ ÁÎÓ×ÅÒÅÄȢ  ) ÁÌÓÏ ÁÓË ÔÈÁÔ ×ÈÅÎ Á ÐÒÏÇÒÁÍ ÓÕÂÍÉÓÓÉÏÎ ÉÓ ÅÎÔÅÒÅÄ ÏÎÌÉÎÅ ÔÏ 
ÌÅÔ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ ÃÈÁÉÒÓ ËÎÏ× ÁÎÄ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÈÅÍ ÔÏ ÍÅȢ  4ÈÉÓ ×ÉÌÌ ÈÅÌÐ ÍÏÎÉÔÏÒ ×ÈÁÔ ÉÓ ÏÕÔÓÔÁÎÄÉÎÇ 
ÁÎÄ ÍÁËÅ ÓÕÒÅ ÉÔ ÇÅÔÓ ÔÉÍÅÌÙ ÓÕÂÍÉÔÔÅÄ ÔÏ $#Ȣ 

4ÈÁÎË ÙÏÕ ÆÏÒ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÁÓ ÔÈÅ -7! ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÃÈÁÉÒȟ ) ÈÁÖÅ ÌÅÁÒÎÅÄ Á ÇÒÅÁÔ ÄÅÁÌȢ  
0ÌÅÁÓÅ ÌÅÔ ÍÅ ËÎÏ× ÉÆ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ) ÃÁÎ ÄÏ ÆÏÒ ÙÏÕ ÏÒ ÙÏÕÒ ÓÔÁÔÅȢ 

2ÅÓÐÅÃÔÆÕÌÌÙ 3ÕÂÍÉÔÔÅÄȟ 

*ÁÍÉÅ 'ÁÒÒÉÏÔÔ 

5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛŘŜŀ ǘƻ  

ƳŀƪŜ ƻǳǊ Ƨƻōǎ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘΚ   

{ǳōƳƛǘ ȅƻǳǊ ƛŘŜŀ ǘƻΥ 

ƘǧǇǎΥκκƴŀǎŎƻŜΦƻǊƎκǇǊƻƎǊŀƳǎκǇǊƻƎǊŀƳǎ-ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴκ 

PROGRAMS 

https://nascoe.org/programs/programs-submission/
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Mary Roberts, Iowa 

) ÃÁÎ ÈÏÎÅÓÔÌÙ ÓÁÙ ÔÈÁÔ )ȭÍ ÉÍÐÒÅÓÓÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÉÎ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ 
×Å ÈÁÖÅ ÓÅÅÎ ÓÉÎÃÅ ×Å ËÉÃËÅÄ ÏÆÆ ÔÈÅ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÄÒÉÖÅ ÉÎ $ÅÃÅÍÂÅÒ ÏÆ 
ςπρχȢ   /ÖÅÒ ρππ ÎÅ× ÍÅÍÂÅÒÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÁÄÄÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÌÉÓÔȤ
ÉÎÇȢ   4ÈÉÓ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÂÏÔÈ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅ ÁÎÄ ÒÅÇÕÌÁÒ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÎÄ ÒÅПÌÅÃÔÓ ÔÈÅ 
ÅÆÆÏÒÔ ÐÕÔ ÆÏÒÔÈ ÂÙ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ×ÈÏ ÈÁÓ ÔÁËÅÎ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÔÏ ÐÒÏÍÏÔÅ .!&%#Ȣ  
)Î ÔÈÅ σ ÙÅÁÒÓ )ȭÖÅ ÂÅÅÎ .!3#/%ȭÓ -7! .!&%# ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅȟ ÏÕÒ ÎÕÍȤ
ÂÅÒÓ ÈÁÖÅ ÒÅÍÁÉÎÅÄ ÓÔÅÁÄÙ ÂÕÔ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÁÌÌ ÇÏÎÅ ÁÂÏÖÅ ÁÎÄ ÂÅȤ
ÙÏÎÄȢ  4ÈÅ ËÅÙ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔ ×Å ÎÅÅÄ ÔÏ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÍÏÖÉÎÇ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÉÓ ÇÅÔÔÉÎÇ 
ÏÕÒ ÃÏÕÎÔÙ ÏÆПÉÃÅ ÓÔÁÆÆ ɉÅÉÔÈÅÒ #%$ ÏÒ 04ÓɊ ÔÏ ÔÅÌÌ .!&%#ȭÓ ÓÔÏÒÙ ÁÎÄ ÐÒÏȤ
ÍÏÔÅ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐȢ   !Ó ×ÉÔÈ ÁÎÙ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȟ ÉÔ ÔÁËÅÓ ÂÏÏÔÓ ÏÎ ÔÈÅ 
ÇÒÏÕÎÄ ÔÏ ÇÅÔ ÔÈÅ ×ÏÒË ÄÏÎÅȢ   )Î ÔÈÉÓ ÃÁÓÅȟ ÙÏÕÒ ÃÏ-×ÏÒËÅÒÓȟ ÆÁÒÍÅÒÓȟ ÁÎÄ 
ÆÒÉÅÎÄÓ ÁÒÅ ÍÏÒÅ ÌÉËÅÌÙ ÔÏ ÊÏÉÎ ÁÎ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÙÏÕ ÁÒÅ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÁÎÄ ÅØÃÉÔÅÄ ÁÂÏÕÔȢ  4ÈÅ ÅÎÅÒÇÙ ) ÃÏÎȤ
ÔÉÎÕÁÌÌÙ ÓÅÅ ÁÔ ÏÕÒ ÓÔÁÔÅȟ ÁÒÅÁ ÁÎÄ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎÓ ÉÓ ÅØÁÃÔÌÙ ÔÈÅ ÅÎÅÒÇÙ ×Å ÎÅÅÄ ÔÏ ÈÁÒÎÅÓÓ ÆÏÒ 
.!&%#Ȣ   

.!&%# ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ×ÏÒË ÏÎ ÂÅÈÁÌÆ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÕÎÔÙ #ÏÍÍÉÔÔÅÅÓ ÔÏ ÉÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÏÕÒ ÇÒÁÓÓ ÒÏÏÔÓ ÓÙÓÔÅÍ ÏÆ 
ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÉÓ ÎÏÔ ÏÖÅÒÌÏÏËÅÄ ×ÈÅÎ ÉÔ ÃÏÍÅÓ ÔÏ ÎÅ× ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÎÄ ÐÏÌÉÃÙȢ  4ÈÅÙ ÈÁÖÅ ÁÌÓÏ ÓÔÅÐÐÅÄ ÉÎ 
×ÈÅÎ ÔÈÅÒÅ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ ÁÎÄ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ ÎÏÔ ÂÅÅÎ ÈÁÎÄÌÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÐÅÒ 
ÃÈÁÎÎÅÌÓȢ   ) ÒÅÃÅÎÔÌÙ ÈÁÄ Á ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ Á #ÏÕÎÔÙ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÍÅÍÂÅÒ ×ÈÏ ×ÁÓ ×ÏÎÄÅÒÉÎÇ ÉÆ ÔÈÅÙ 
×ÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÁÎÙ ÓÁÙ ÉÎ ×ÈÏ ÔÈÅ ÎÅ× ÄÉÒÅÃÔÏÒ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÏÆПÉÃÅȢ  ) ×ÁÓ ÓÈÏÃËÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÈÁÄ ÎÏ 
ÉÄÅÁ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÉÎ ÃÈÁÒÇÅ ÏÆ ÈÉÒÉÎÇȟ ПÉÒÉÎÇȟ ÁÎÄ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÒÅÖÉÅ×ÓȾÁÐÐÒÁÉÓÁÌÓ ÆÏÒ ÔÈÅ #%$Ȣ   )Ô ×ÁÓ 
ÕÎÄÅÒÓÔÏÏÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÏÎÌÙ ÈÁÎÄÌÅÄ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÎÄ ÓÉÇÎÉÎÇ ÃÏÎÔÒÁÃÔÓȢ   )Æ ×Å ÄÏÎȭÔ ÔÁËÅ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÔÏ ÅÄÕȤ
ÃÁÔÅ ÏÕÒ ÃÏÕÎÔÙ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÍÅÍÂÅÒÓȟ ÔÈÅÙ ×ÉÌÌ ÎÏÔ ÂÅ ÁÓ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ÁÓ ÔÈÅÙ ÎÅÅÄ ÔÏ ÂÅ ÁÔ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÙ ÌÅÖÅÌȢ  
7Å ÎÅÅÄ ÔÏ ÅÍÐÏ×ÅÒ ÏÕÒ ÃÏÕÎÔÙ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ×ÉÔÈ ÅÄÕÃÁÔÉÎÇ ÔÈÅÍ ÏÎ ÔÈÅÉÒ ÒÏÌÅȟ ÂÕÔ ÇÉÖÉÎÇ ÔÈÅÍ 
Á ÔÏÏÌ ÉÎ ÔÈÅ ÔÏÏÌÂÏØ ÆÏÒ ÔÈÅ ÔÉÍÅÓ ÔÈÁÔ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÁÒÉÓÅȢ   .!&%# ÉÓ Á ÔÏÏÌ ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÈÅÌÐ ÔÈÅÍ ÇÅÔ ÔÈÏÕÇÈ 
ÔÏÕÇÈ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÉÓÓÕÅÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÎÏÔ ÂÅÉÎÇ ÈÁÎÄÌÅÄ ÌÏÃÁÌÌÙȢ  /Æ ÃÏÕÒÓÅȟ ×Å ×ÏÕÌÄ ÈÏÐÅ ÔÈÁÔ ÁÌÌ ÓÉÔÕÁȤ
ÔÉÏÎÓ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÈÁÎÄÌÅÄ ÌÏÃÁÌÌÙȟ ÂÕÔ ×ÈÅÎ ÔÈÅ ÇÏÉÎÇ ÇÅÔÓ ÔÏÕÇÈ .!&%# ÉÓ ÔÈÅÒÅ ÔÏ ÈÅÌÐȢ   

!ÎÏÔÈÅÒ ËÅÙ ÔÏ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÁÎÄ ÍÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÉÓ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎȢ   4ÈÉÓ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÙÅÁÒ 
.!&%# ÈÁÓ ×ÏÒËÅÄ ÏÎ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÔÈÒÏÕÇÈ ÂÏÔÈ ÅÍÁÉÌ ÁÎÄ &ÁÃÅÂÏÏËȢ  )Æ ÙÏÕ ÁÒÅ ÏÎ ÆÁÃÅȤ
ÂÏÏËȟ ÍÁËÅ ÓÕÒÅ ÙÏÕ ÌÉËÅ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÏÆ &ÁÒÍÅÒ %ÌÅÃÔÅÄ #ÏÍÍÉÔÔÅÅÓȢ  4ÈÅÒÅ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ Á 
ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÕÐÄÁÔÅÓ ÓÅÎÔ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ÂÏÔÈ ÏÎ ÆÁÃÅÂÏÏË ÁÎÄ ÖÉÁ ÅÍÁÉÌȢ   3ÔÁÙ ÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÍÕÓÔ ÃÕÒÒÅÎÔ 
.!&%# ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÓ ÔÈÉÓ ×ÉÌÌ ÈÅÌÐ ÙÏÕ ×ÉÔÈ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÁÌÓÏȢ   

)Ô ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÍÙ ÈÏÎÏÒ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÁÓ ÂÏÔÈ )Ï×ÁȭÓ .!&%# ÃÈÁÉÒÐÅÒÓÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅ -7! .!&%# ÃÈÁÉÒÐÅÒÓÏÎ ÏÖÅÒ 
ÔÈÅ ÌÁÓÔ υ ÙÅÁÒÓȢ   4ÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÈÅÌÐ ÐÒÏÍÏÔÅ .!&%# ÈÁÓ ÂÅÅÎ Á ÓÔÅÅÐ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÃÕÒÖÅȟ ÂÕÔ Á ÖÅÒÙ 
ÒÅ×ÁÒÄÉÎÇ ÏÎÅ ÔÏÏȢ  ) ÈÁÖÅ ÌÅÁÒÎÅÄ ÓÏ ÍÕÃÈ ÁÂÏÕÔ ÂÏÔÈ .!&%# ÁÓ ÁÎ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅ ÌÅÁÄÅÒÓ ÏÆ 
.!&%#Ȣ  ) ×ÏÕÌÄ ÌÏÖÅ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ÔÈÅ ÅØÃÉÔÅÍÅÎÔ ) ÈÁÖÅ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÔÏ ÈÅÌÐ ÙÏÕ ÐÁÓÓ ÉÔ ÁÌÏÎÇ ÔÏ 

ÙÏÕÒ ÃÏ×ÏÒËÅÒÓ ÁÎÄ ÙÏÕÒ #/#Ȣ   0ÌÅÁÓÅ ÃÁÌÌ ÏÒ ÅÍÁÉÌ ÍÅ ÁÎÙÔÉÍÅ ÁÎÄ )ȭÌÌ 
ÄÏ ÁÎÙÔÈÉÎÇ ) ÃÁÎ ÔÏ ÈÅÌÐ ÓÈÁÒÅ ÔÈÅ ÍÅÓÓÁÇÅ ÁÎÄ ÐÒÏÍÏÔÅ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐȢ   
) ×ÏÕÌÄ ÌÏÖÅ ÔÏ ÓÅÅ ςππ ÏÒ ÍÏÒÅ ÎÅ× ÎÁÍÅÓ ÁÄÄÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÌÉÓÔ ×ÉÔÈ ÏÕÒ 
ÎÅØÔ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÄÒÉÖÅ ÁÎÄ ÃÁÎÎÏÔ ×ÁÉÔ ÔÏ ÈÅÁÒ ÆÒÏÍ ÍÙ -ÉÄ×ÅÓÔ 
ÓÔÁÔÅÓ ÁÂÏÕÔ ×ÈÁÔ ÉÓ ×ÏÒËÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅÍȢ   4ÈÁÎË ÙÏÕ ÆÏÒ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ÙÏÕ 
ÈÁÖÅ ÄÏÎÅ ÔÏ ÈÅÌÐ ÐÒÏÍÏÔÅ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÁÎÄ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÅÆÆÏÒÔÓ 
ÔÏ ÇÒÏ× .!&%#Ȣ  
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Teresa Holmquist, Minnesota 

!ÎÏÔÈÅÒ ÁÍÁÚÉÎÇ .!3#/% ÙÅÁÒ ÉÓ ÉÎ ÔÈÅ ÂÏÏËÓȢ  !ÌÔÈÏÕÇÈ ×Å ÈÁÖÅ ÈÁÄ ÓÅÖÅÒÁÌ 
ÓÕÃÃÅÓÓÅÓ ÉÎ ÔÈÅ 0ÕÂÌÉÃÉÔÙ ÁÒÅÁȟ ÔÈÅÒÅ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÂÅ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓȢ 

-ÉÄ×ÅÓÔ !ÒÅÁ 7ÅÂÓÉÔÅ 
! ÍÁÊÏÒ ÇÏÁÌ ×ÁÓ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈÅÄ ÉÎ *ÁÎÕÁÒÙȟ ÁÓ ÔÈÅ -ÉÄ×ÅÓÔ !ÒÅÁ 7ÅÂÓÉÔÅ ×ÁÓ 
ÌÁÕÎÃÈÅÄȢ  )Æ ÙÏÕ ÈÁÖÅÎȭÔ ÖÉÓÉÔÅÄ ÔÈÅ ×ÅÂÓÉÔÅ ÙÅÔȟ '/Ȧ  ! ÇÒÅÁÔ ÄÅÁÌ ÏÆ ÔÈÏÕÇÈÔȟ 
ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÁÎÄ ×ÏÒË ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÐÕÔ ÉÎÔÏ ÔÈÉÓ ÓÉÔÅȢ  3ÉØ ÏÆ ÔÈÅ ÅÉÇÈÔ -ÉÄ×ÅÓÔ !ÒÅÁ 
3ÔÁÔÅÓ ÈÁÖÅ ÐÏÏÌÅÄ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÈÁÖÅ Á ×ÅÂÓÉÔÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÃÁÎ ÈÁÖÅ 
ÃÕÓÔÏÍ ÃÏÎÔÅÎÔ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÓÔÁÔÅȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ !ÒÅÁȢ  4ÈÅ Ô×Ï ÓÔÁÔÅÓ 
ÔÈÁÔ ÄÉÄ ÎÏÔ ÂÕÙ-ÉÎ ÓÔÉÌÌ ÈÁÖÅ Á ÐÁÇÅ ×ÉÔÈ Á ÒÅÆÅÒÒÁÌ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÓÔÁÔÅÓ ×ÅÂÓÉÔÅȢ  !Ó 
×ÉÔÈ ÁÎÙ ×ÅÂÓÉÔÅȟ ÉÔ ÎÅÅÄÓ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅȟ ÁÎÄ ÕÐÄÁÔÅÓȢ  (ÏÐÅÆÕÌÌÙȟ ÔÈÉÓ ÓÉÔÅ ÃÁÎ 
ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÅØÐÁÎÄ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅ -7! .!3#/% ÍÅÍÂÅÒÓ ×ÉÔÈ ÖÁÌÕÁÂÌÅ 
ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÙÅÁÒÓ ÔÏ ÃÏÍÅȢ   

"ÏÏËÍÁÒË ÔÈÉÓ ÐÁÇÅȟ ÁÎÄ ÖÉÓÉÔ ÉÔ ÏÆÔÅÎȦ 

www.midwestnascoe.org  
#ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈÉÎ 3ÔÁÔÅÓ 
! ÐÒÅÔÔÙ ÂÉÇ ÃÏÎÃÅÒÎ ÉÓ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈÉÎ ÅÁÃÈ ÓÔÁÔÅȢ  -7! %ØÅÃÕÔÉÖÅ #ÈÒÉÓ (ÁÒÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÄ ÅÁÃÈ ÓÔÁÔÅ ÔÏ 
ÓÔÅÐ ÕÐ ÁÎÄ ÓÅÎÄ Á ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒ ɉÅÌÅÃÔÒÏÎÉÃ ÏÒ ÐÒÉÎÔÅÄɊ ÔÈÁÔ ÃÏÎÔÁÉÎÅÄ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÔÈÒÅÅ ÁÒÔÉÃÌÅÓȢ  4ÈÅ ÒÅÓÕÌÔ ÏÆ ÔÈÁÔ 
ÃÈÁÌÌÅÎÇÅ ÉÓ ÔÈÁÔ ÏÎÌÙ Ô×Ï ÓÔÁÔÅÓ ÓÅÎÔ ÏÕÔ Á ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒȢ  

$ÏÅÓ ÔÈÁÔ ÍÅÁÎ ÔÈÁÔ ×Å ÁÒÅÎȭÔ ÇÅÔÔÉÎÇ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÔÏ ÏÕÒ ÍÅÍÂÅÒÓȩ  )Ô ÉÓ ÈÁÒÄ ÔÏ ÓÁÙȢ  !ÒÅ ÓÔÁÔÅÓ ÊÕÓÔ ÆÏÒ×ÁÒÄÉÎÇ 
ÅÍÁÉÌÓ ÔÏ ÍÅÍÂÅÒÓȩ  ) ËÎÏ× ÔÈÁÔ ) ÔÅÎÄ ÔÏ ÚÏÎÅ ÏÕÔ ÓÏÍÅÔÉÍÅÓ ×ÉÔÈ ÁÌÌ ÔÈÅ ÐÌÁÉÎ ÔÅØÔ ÅÍÁÉÌÓ ÔÈÁÔ ) ÇÅÔ ÉÎ Á ÇÉÖÅÎ 
×ÅÅËȢ  ) ÃÈÁÌÌÅÎÇÅ ÁÌÌ -7! 3ÔÁÔÅÓ ÔÏ ÐÕÔ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÏÎÅ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒ Ⱦ ÂÕÌÌÅÔÉÎ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȢ  )Ô ÄÏÅÓÎȭÔ ÎÅÅÄ ÔÏ ÂÅ 
ÆÁÎÃÙ ÏÒ ÌÏÎÇȟ ÂÕÔ ÉÎÃÌÕÄÅ Á ÆÅ× ÐÈÏÔÏÓȟ ÉÎÃÌÕÄÅ ÓÏÍÅ ȰÇÏÏÄ ÎÅ×Óȱ - ÌÉËÅ ÎÅ× ÍÅÍÂÅÒÓȟ ÒÅÔÉÒÅÍÅÎÔÓȟ ÆÕÎ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢ   

.!3#/% #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ 
4ÈÉÓ ÐÁÓÔ ÙÅÁÒȟ ×Å ÈÁÖÅ ÓÅÎÔ Á ÌÁÒÇÅÒ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ .!3#/% .Å×Ó &ÌÁÓÈ ÕÐÄÁÔÅÓȢ  (ÁÖÅ ÙÏÕ ÓÅÅÎ ÔÈÅÍȩ  ! .!3#/% 
.Å×Ó &ÌÁÓÈ ÉÓ ÓÅÎÔ ×ÈÅÎ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÔÏ ÇÏ ÔÏ ÁÌÌ ÍÅÍÂÅÒÓȢ  4ÈÅ .!3#/% #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ 
$ÁÔÁÂÁÓÅ ÉÓ ÕÔÉÌÉÚÅÄ ÔÏ ÓÅÎÄ ÔÈÅÓÅ ÕÐÄÁÔÅÓ ÏÕÔ ÔÏ ÏÕÒ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐȢ  $ÅÐÅÎÄÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ÃÏÎÔÅÎÔ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎȟ ÔÈÅ 
.Å×Ó &ÌÁÓÈ ÍÁÙ ÂÅ ÐÏÓÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ .ÁÓÃÏÅ .Å×Ó &ÁÃÅÂÏÏË ÐÁÇÅ ÁÎÄ ÔÏ ÔÈÅ ×××ȢÎÁÓÃÏÅȢÏÒÇ ÂÌÏÇȢ   
 
)Æ ÙÏÕ ÁÒÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ .!3#/% ×ÅÂÓÉÔÅȟ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÁÌÓÏ ÒÅÃÅÉÖÅ ÅÍÁÉÌ ÎÏÔÉПÉÃÁÔÉÏÎÓ ×ÈÅÎ ÁÎ ÉÔÅÍ ÉÓ ÁÄÄÅÄ ÔÏ ÔÈÅ 
.!3#/% ÂÌÏÇȢ  )Æ ÙÏÕ ÁÒÅ ÎÏÔ ÓÕÒÅ ÉÆ ÙÏÕ ÁÒÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ ×ÅÂÓÉÔÅȟ ÇÏ ÔÏ ×××ȢÎÁÓÃÏÅȢÏÒÇ  ÁÎÄ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÔÈÅ ÉÔÅÍȡ 
Ȱ&ÏÌÌÏ× "ÌÏÇ 6ÉÁ %ÍÁÉÌȱȢ  *ÕÓÔ ÅÎÔÅÒ ÙÏÕÒ ÅÍÁÉÌ ÁÄÄÒÅÓÓ ÁÎÄ ÃÌÉÃË ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ× ÂÕÔÔÏÎ - ÁÎÄ ÙÏÕȭÒÅ ÄÏÎÅȦ 
 
-ÏÖÉÎÇ ÏÎȣ 
4ÈÉÓ ÍÁÒËÓ ÔÈÅ ÌÁÓÔ -7! "ÕÌÌÅÔÉÎ ÁÒÔÉÃÌÅ ÔÈÁÔ ) ×ÉÌÌ ×ÒÉÔÅȟ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÉÎ ÔÈÅ ÆÏÒÅÓÅÅÁÂÌÅ ÆÕÔÕÒÅȢ  !Ó ) ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÓÅÒÖÉÎÇ 
ÁÓ ÙÏÕÒ .!3#/% 0ÕÂÌÉÃÉÔÙ #ÈÁÉÒ ÁÎÄ 7ÅÂÍÁÓÔÅÒȟ ) ÎÅÅÄÅÄ ÔÏ ÓÔÅÐ ÂÁÃË ÆÒÏÍ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÏÎ ÔÈÅ ÁÒÅÁ ÌÅÖÅÌȢ  ) ×ÉÓÈ ÔÏ 
ÔÈÁÎËȡ ÐÁÓÔ -7! %ØÅÃ #ÕÒÔ (ÏÕË ÆÏÒ ÃÁÊÏÌÉÎÇ ÍÅ ÉÎÔÏ ÓÁÙÉÎÇ 9ÅÓ ÁÔ Á ÔÉÍÅ ×ÈÅÎ ) ×ÁÓ ÓÁÙÉÎÇ .Ï ÔÏ ÐÒÅÔÔÙ ÍÕÃÈ 
ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ÅÌÓÅȠ #ÈÒÉÓ (ÁÒÅȟ ÆÏÒ ÁÌÌ ÈÉÓ ÓÉÌÌÉÎÅÓÓȟ ÈÁÓ Á ÄÅÅÐ ÐÁÓÓÉÏÎ ÆÏÒ .!3#/% ÁÎÄ &3! ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ - ) ËÎÏ× ÔÈÉÓ 
ÉÓÎȭÔ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ×ÅȭÌÌ ÓÅÅ ÏÆ #ÈÒÉÓȢ   
 
) ÁÍ ÓÔÅÐÐÉÎÇ ÁÓÉÄÅ ÁÓ ÁÎÏÔÈÅÒ ÇÒÅÁÔ -7! %ØÅÃÕÔÉÖÅ ÔÅÁÍ ÉÓ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇȢ  *ÁÃËÓÏÎ *ÏÎÅÓȟ ÙÏÕÒ ÎÅ× %ØÅÃȟ ÉÓ ÔÈÅ 
ÃÌÏÓÅÓÔ ÔÈÉÎÇ ) ËÎÏ× ÔÏ ÔÈÅ %ÎÅÒÇÉÚÅÒ "ÕÎÎÙȢ  (ÉÓ ÐÁÓÓÉÏÎ ÉÓ ÏÂÖÉÏÕÓȟ ÈÅ ×ÉÌÌ ÓÅÒÖÅ ÏÕÒ ÁÒÅÁ ×ÅÌÌȢ  -ÁÒÙ 2ÏÂÅÒÔÓ ÈÁÓ 
ÂÒÏÕÇÈÔ ÇÏÏÄ ÔÈÉÎÇÓ ÔÏ ÏÕÒ .!&%# ÃÏÍÍÉÔÔÅÅȟ ) ÁÍ ÃÏÎПÉÄÅÎÔ ÔÈÁÔ ÓÈÅ ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÈÉÓ ×ÏÒË ÉÎ ÈÅÒ ÒÏÌÅ ÁÓ -7! 
!ÌÔ %ØÅÃȢ 
 
4ÈÅ -7! ÉÓ ÔÒÕÌÙ Á ÇÒÅÁÔ ÁÒÅÁ ÔÏ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔȢ  $ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÆÏÕÒ ÙÅÁÒÓȟ ) ÈÁÖÅ ÇÁÉÎÅÄ ÍÁÎÙ ÎÅ× ÌÉÆÅÌÏÎÇ ÆÒÉÅÎÄÓȟ 
ÒÅÁÌÌÙȟ ÍÙ .!3#/% &ÁÍÉÌÙȢ  4ÈÅ ÎÅØÔ -7! 2ÁÌÌÙ ×ÉÌÌ ÂÅ ÉÎ )ÌÌÉÎÏÉÓȢ  ) ×ÉÌÌ ÂÅ ÔÈÅÒÅȟ ÁÎÄ ) ÈÏÐÅ ÔÏ ÍÅÅÔ ÍÁÎÙ ÎÅ× 
ÆÁÍÉÌÙ ÍÅÍÂÅÒÓȢ  
 
2ÅÓÐÅÃÔÆÕÌÌÙ ÓÕÂÍÉÔÔÅÄȟ 

http://www.midwestnascoe.org/
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Debbie Staley, Illinois 

)ÔȭÓ ÔÉÍÅ ÁÇÁÉÎ ÔÏ ÓÔÁÒÔ ÓÕÂÍÉÔÔÉÎÇ ÉÄÅÁÓ ÆÏÒ ÎÅÇÏÔÉÁÔÉÏÎÓȢ  4ÈÅÒÅ ÉÓ Á ÌÉÎË ÏÎ ÔÈÅ 
.!3#/% 7ÅÂÓÉÔÅ ÆÏÒ ÍÅÍÂÅÒÓ ÔÏ ÓÕÂÍÉÔ ÔÈÅÉÒ ÉÄÅÁÓȢ  ) ÈÁÖÅ ÓÅÎÔ Á ÍÅÓÓÁÇÅ ÔÏ ÁÌÌ 
ÏÆ ÔÈÅ -ÉÄ×ÅÓÔ !ÒÅÁ 3ÔÁÔÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÁÓËÅÄ ÔÈÅÍ ÔÏ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅ ÔÈÉÓ ÉÎÆÏÒȤ
ÍÁÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÓÔÁÔÅ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÉÎ ÁÎ ÅÆÆÏÒÔ ÔÏ ÇÅÔ ÔÈÅ ÂÁÌÌ ÒÏÌÌÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ ςπρω 
.ÅÇÏÔÉÁÔÉÏÎ ÓÅÁÓÏÎȢ    

4ÈÅ .ÅÇÏÔÉÁÔÉÏÎÓ ÐÒÏÃÅÓÓ ÉÓ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÆÕÎÃÔÉÏÎÓ .!3#/% 
ÄÏÅÓ ÆÏÒ ÉÔÓ ÍÅÍÂÅÒÓ ÂÕÔ ÉÔ ÉÓ Á ÆÁÓÃÉÎÁÔÉÎÇȟ ÒÅ×ÁÒÄÉÎÇ ÁÎÄ ÅÎÇÁÇÉÎÇ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÆÏÒ 
ÏÕÒ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅȢ  /ÎÅ ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÉÍÐÁÃÔ ÅÖÅÒÙ &3! ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ÃÁÒÅÅÒȢ  
)ÔȭÓ Á ÈÕÇÅ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÔÁËÅ ÅÍÐÌÏÙÅÅ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÔÏ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÃÏÎÖÅÙ 
ÔÈÅÉÒ ÓÕÂÍÉÓÓÉÏÎÓ ÉÎ ÔÈÅ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÁÔÔÉÔÕÄÅȟ ÅÁÇÅÒÎÅÓÓ ÁÎÄ ÔÈÏÕÇÈÔÆÕÌÎÅÓÓȢ   

.!3#/% ÔÁËÅÓ ÅÖÅÒÙ ÓÕÂÍÉÓÓÉÏÎ ÓÅÒÉÏÕÓÌÙ ÁÎÄ ÔÁËÅÓ ÔÉÍÅ ÔÏ ÒÅÁÄ ÏÖÅÒ ÅÖÅÒÙÏÎÅȢ   

) ÆÅÅÌ ÐÒÉÖÉÌÅÇÅÄ ÔÏ ÈÁÖÅ Á ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ -ÉÄ×ÅÓÔ !ÒÅÁ ×ÈÅÒÅ ) ÃÁÎ ×ÏÒË ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ /ÆПÉÃÅÒÓ ÉÎ ÔÁËÉÎÇ 
ÍÅÍÂÅÒÓ ÉÄÅÁÓȟ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÁÎÄ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȢ  -ÅÍÂÅÒÓ ÃÁÎ ÓÔÁÙ ÉÎÆÏÒÍÅÄ ÂÙ ÓÉÇÎÉÎÇ ÕÐ ÔÏ 
ÆÏÌÌÏ× ÔÈÅ .!3#/% 7ÅÂÓÉÔÅ ÁÎÄ ÍÁËÅ ÓÕÂÍÉÓÓÉÏÎÓ ÁÔ ÈÔÔÐÓȡȾȾÎÁÓÃÏÅȢÏÒÇȾ   

 

2ÅÓÐÅÃÔÆÕÌÌÙ 3ÕÂÍÉÔÔÅÄ 
$ÅÂÂÉÅ 3ÔÁÌÅÙ 
-7! .ÅÇÏÔÉÁÔÉÏÎ #ÏÎÓÕÌÔÁÎÔ 

5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛǘŜƳ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ 

ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŦƻǊ 

ƴŜƎƻǝŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΚ  

{ǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ 

ǳǎƛƴƎ b!{/h9Ωǎ ǎƛƳǇƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ƻƴƭƛƴŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻƻƭΦ   

ƘǧǇǎΥκκƴŀǎŎƻŜΦƻǊƎκƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎκƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎ-ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴκ 

Negotiation 

Submission 

Process 

https://nascoe.org/negotiations/negotiations-submission/
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-7! "ÒÅÁËÏÕÔ -ÉÎÕÔÅÓ 
ςπρψ .ÁÔÉÏÎÁÌ #ÏÎÖÅÎÔÉÏÎ  
3ÉÏÕØ &ÁÌÌÓȟ 3ÏÕÔÈ $ÁËÏÔÁ 

!ÕÇÕÓÔ σȟ ςπρψ 
 

4ÈÅ -ÉÄ×ÅÓÔ !ÒÅÁ ɉ-7!Ɋ "ÒÅÁËÏÕÔ ÃÏÎÖÅÎÅÄ ÁÔ ρπȡτχ ÁȢÍȢ ×ÉÔÈ -7! !ÌÔÅÒÎÁÔÅ %ØÅÃÕÔÉÖÅ *ÁÃËÓÏÎ *ÏÎÅÓ ÃÁÌÌÉÎÇ 
ÔÏ ÔÈÅ ÏÒÄÅÒȢ  
 
2ÏÌÌ ÃÁÌÌ ÏÆ ÓÔÁÔÅÓ ÁÎÄ ÄÅÌÅÇÁÔÅÓ ×ÁÓ ÔÁËÅÎȡ  

)ÌÌÉÎÏÉÓ ɀ $ÅÂÂÉÅ 3ÔÁÌÅÙȟ #ÈÁÒÌÅÎÅ .ÅÕËÏÍÍ  
)ÎÄÉÁÎÁ ɀ ,ÁÕÒÅÎ 3ÈÁÎËȟ 2ÁÑÕÅÌ 7ÁÌËÅÒ   
)Ï×Á ɀ !ÎÇÉÅ #ÈÒÉÓÔÉÁÎȟ *ÕÄÙ $ÁÍÅÒÏÎ  
-ÉÃÈÉÇÁÎ ɀ ,ÉÎÄÁ 2ÅÃÔÏÒȟ -ÁÙ (ÏÒÒÉÇÁÎ  
-ÉÎÎÅÓÏÔÁ ɀ +ÁÙÌÁ -ÁÔÔÓÏÎȟ ,ÉÚ ,ÕÄ×ÉÇ  
-ÉÓÓÏÕÒÉ ɀ *ÁÒÅÄ 3ÉÎÇÅÒȟ -ÁÎÄÉ "ÉÒÄ 
/ÈÉÏ ɀ #ÈÁÒÌÅÎÅ 3ÔÏÎÅȟ *ÉÍ 'ÒÅÖÅ  
7ÉÓÃÏÎÓÉÎ ɀ *ÏÎ 7ÉÌÌÉÁÍÓȟ "ÒÏÏËÅ 3ÐÕÒÂÅÒÇ 

#ÈÁÒÌÅÎÅ .ÅÕËÏÍÍ ɉ)ÌÌÉÎÏÉÓɊ -ÏÔÉÏÎÅÄ ÔÏ ÓÅÁÔ $ÅÂÂÉÅ 3ÔÁÌÅÙ ÁÓ ÔÈÅ -7! 3ÅÃÒÅÔÁÒÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÄÕÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 
"ÒÅÁËÏÕÔ 3ÅÓÓÉÏÎȠ ςÎÄ ÂÙ *ÉÍ 'ÒÅÖÅ ɉ/ÈÉÏɊȠ -ÏÔÉÏÎ 0ÁÓÓÅÄȠ .ÏÎÅ /ÐÐÏÓÅÄȢ 

!ÌÌ ÓÔÁÔÅÓ ÁÎÄ ÄÅÌÅÇÁÔÅÓ ×ÅÒÅ ÁÃÃÏÕÎÔÅÄ ÆÏÒȢ 4ÈÅÒÅ ×ÅÒÅ τω ÉÎ ÁÔÔÅÎÄÁÎÃÅȢ  #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÒÅÐÏÒÔÓ ÃÏÍÍÅÎÃÅÄ ÁÎÄ 
ÓÈÏÒÔÌÙ ÓÔÏÐÐÅÄ ÂÙ ÖÉÓÉÔÏÒÓȢ  

$ÅÎÎÉÓ 2ÁÙȟ "ÒÁÎÄÏÎ 7ÉÌÓÏÎȟ (ÕÎÔÅÒ -ÏÒÅÈÅÁÄȟ ÁÎÄ $ÏÎÎÉÅ 'ÒÅÅÎ ÓÔÏÐÐÅÄ ÂÙ ÁÎÄ ÈÅÌÄ Á ÓÈÏÒÔ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ÁÂÏÕÔ 
ÔÈÅ ÕÐÃÏÍÉÎÇ -&0 ÐÒÏÇÒÁÍȢ /ÔÈÅÒ ÉÔÅÍÓ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ×ÅÒÅ ÔÈÅ ×ÏÒËÌÏÁÄ ÔÏÏÌÓȟ ÓÔÁÆПÉÎÇ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÔÈÅ ÕÐÃÏÍÉÎÇ ÁÎÄ 
ÎÅ× &ÁÒÍ "ÉÌÌȟ ÁÌÓÏȟ ÓÔÁÔÅ ÏÆПÉÃÅÒÓ ×ÅÒÅ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ  ÔÏ ÂÕÉÌÄ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅ 3ÔÁÔÅ %ØÅÃÕÔÉÖÅ 
$ÉÒÅÃÔÏÒȭÓ ɉ3%$ȭÓɊ ÁÓ ÍÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅÍ ÁÒÅ ÎÅ×ÌÙ ÁÐÐÏÉÎÔÅÄȢ  

$ÅÎÎÉÓ 2ÁÙ ÁÎÎÏÕÎÃÅÄ ÈÉÓ ÃÁÎÄÉÄÁÃÙ ÆÏÒ .!3#/% 0ÒÅÓÉÄÅÎÔȢ  
"ÒÁÎÄÏÎ 7ÉÌÓÏÎ ÁÎÎÏÕÎÃÅÄ ÈÉÓ ÃÁÎÄÉÄÁÃÙ ÆÏÒ .!3#/% 6ÉÃÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔȢ  

#ÏÍÍÉÔÔÅÅ 2ÅÐÏÒÔÓ ÒÅÃÏÎÖÅÎÅÄȢ  

!×ÁÒÄÓ 
+ÁÔÈÙ "ÁÌÂÁÕÇÈ ÇÁÖÅ ÔÈÅ !×ÁÒÄÓ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 2ÅÐÏÒÔȢ +ÁÔÈÙ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ -7! $3! !×ÁÒÄ ×ÉÎÎÅÒÓȡ  

6ÉÃËÉ 3ÃÈ×ÁÓÓȟ ), ɀ $3! ÔÏ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ  
4ÏÎÙ !ÕÇÕÓÔÉÎÅȟ ), ɀ $3! ÔÏ .!3#/%  
+ÅÖÉÎ "ÅÅËÍÁÎȟ -. ɀ $3! ÔÏ &3! ɉ+ÅÖÉÎ ÁÌÓÏ ×ÅÎÔ ÏÎ ÔÏ ×ÉÎ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ $3! ÔÏ &3! !×ÁÒÄɊ 

! σȟπππ ÈÏÕÒ ÓÉÃË ÌÅÁÖÅ Á×ÁÒÄ ×ÁÓ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÔÏ 2ÏÎ (ÉÇÈÌÅÙ ÆÒÏÍ #ÁÓÓȾ *ÁÃËÓÏÎ #ÏÕÎÔÙȟ -ÉÓÓÏÕÒÉȢ 

%ÍÂÌÅÍÓ Ⱦ 3ÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐÓ 
4ÉÎÁ 9ÏÕÎÇ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÆÏÒ %ÍÂÌÅÍÓ ÔÈÁÔ ÏÖÅÒ ΑρςȟφτσȢψπ ×ÁÓ ÓÏÌÄ ÔÈÉÓ ÐÁÓÔ ÙÅÁÒ ÉÎ ÔÈÅ -7! ÁÎÄ ÔÈÁÔ υω 
ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐÓ ×ÅÒÅ ÓÕÂÍÉÔÔÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ -7!Ȣ 4ÉÎÁ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÔÈÅ ÉÄÅÁ ÔÏ ÔÈÅ ÇÒÏÕÐȟ ×ÈÉÃÈ ÕÎÁÎÉÍÏÕÓÌÙ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ 
ÔÈÅ ÃÈÁÎÇÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ 3ÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÄÁÔÅ ÁÎÄ ÔÈÅ 3ÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐ 2ÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔ #ÈÅÃËÌÉÓÔȢ  

"ÅÎÅПÉÔÓ 
*ÏÎ 7ÉÌÌÉÁÍÓ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÃÕÒÒÅÎÔ ÉÄÅÁÓ ÁÎÄ ÉÓÓÕÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ -7!Ȣ  

,ÅÇÉÓÌÁÔÉÖÅ 

+ÁÙ ,ÕÍÓÄÅÎ ÇÁÖÅ ÔÈÅ ,ÅÇÉÓÌÁÔÉÖÅ ÒÅÐÏÒÔ ÆÏÒ ÔÈÅ -7!Ȣ ! ÍÕÃÈ-ÎÅÅÄÅÄ 0!# ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ×ÁÓ ÈÅÌÄ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÉÓ ÔÉÍÅȢ 
7Å ÁÒÅ ÁÃÃÕÓÔÏÍÅÄ ÔÏ ÕÓÉÎÇ ÁÃÒÏÎÙÍÓȟ ÁÎÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÙÅÁÒ ÉÎ Á ÒÏ×ȟ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÂÒÅÁËÏÕÔ ÓÅÓÓÉÏÎȟ ×ÁÓ ÁÓËÅÄ 
Ȱ×ÈÁÔ ÉÓ 0!#ȱȢ 7Å ÎÅÅÄ ÔÏ ÔÁËÅ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÔÏ ÁÌ×ÁÙÓ ÅØÐÌÁÉÎ ÉÔ ÎÏ ÍÁÔÔÅÒ ×ÈÁÔ ÓÅÔÔÉÎÇ ×Å ÁÒÅ ÉÎȢ 4ÈÅ ÓÕÇÇÅÓÔÉÏÎ ×ÁÓ 
Á ÂÒÏÃÈÕÒÅ ÏÒ Á ÖÉÄÅÏ ÔÏ ÂÅ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÁÎÄ ÒÅÌÅÁÓÅÄ ÔÏ ÍÅÍÂÅÒÓȢ 7Å ÎÅÅÄ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÏÕÒ ÄÏÎÁÔÉÏÎÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ 
ÔÈÅ -7!Ȣ 7Å ÁÒÅ ÏÎÌÙ ÁÔ ρπϷ ÆÏÒ ÔÈÅ ÁÒÅÁȢ  

-7! #ÁÎÄÉÄÁÃÙ !ÎÎÏÕÎÃÅÍÅÎÔÓ 

#ÁÎÄÉÄÁÃÙ !ÎÎÏÕÎÃÅÍÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÈÅÌÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÏÆПÉÃÅÓ ÏÆ -ÉÄ×ÅÓÔ !ÒÅÁ %ØÅÃÕÔÉÖÅ ÁÎÄ -ÉÄ×ÅÓÔ !ÒÅÁ !ÌÔÅÒÎÁÔÅ 
%ØÅÃÕÔÉÖÅȢ  
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*ÁÃËÓÏÎ *ÏÎÅÓ ÁÎÎÏÕÎÃÅÄ ÈÉÓ ÃÁÎÄÉÄÁÃÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÏÆПÉÃÅ ÏÆ -ÉÄ×ÅÓÔ !ÒÅÁ %ØÅÃÕÔÉÖÅ #ÈÁÉÒÐÅÒÓÏÎȢ  
-ÁÒÙ 2ÏÂÅÒÔÓ ÁÎÎÏÕÎÃÅÄ ÈÅÒ ÃÁÎÄÉÄÁÃÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÏÆПÉÃÅ ÏÆ -ÉÄ×ÅÓÔ !ÒÅÁ !ÌÔÅÒÎÁÔÅ %ØÅÃÕÔÉÖÅ #ÈÁÉÒÐÅÒÓÏÎȢ  

4ÈÅ -ÉÄ×ÅÓÔ !ÒÅÁ ÍÏÒÎÉÎÇ ÂÒÅÁËÏÕÔ ÓÅÓÓÉÏÎ ÁÄÊÏÕÒÎÅÄ ÁÔ ρςȡπχÐȢÍȢ  

 

-7! !ÆÔÅÒÎÏÏÎ "ÒÅÁËÏÕÔ 3ÅÓÓÉÏÎ !ÕÇÕÓÔ σȟ ςπρψ  

4ÈÅ -7! !ÆÔÅÒÎÏÏÎ "ÒÅÁËÏÕÔ 3ÅÓÓÉÏÎ ÒÅ-ÃÏÎÖÅÎÅÄ ÁÔ ςȡτχ ÐȢÍȢ  

#ÁÌÌ ÔÏ ÏÒÄÅÒ ÂÙ -7! %ØÅÃÕÔÉÖÅ #ÈÒÉÓÔÏÐÈÅÒ (ÁÒÅȢ  $ÅÂÂÉÅ 3ÔÁÌÅÙ ÔÏÏË ÓÔÁÔÅ ÁÎÄ ÄÅÌÅÇÁÔÅ ÒÏÌÌ ÃÁÌÌȡ  

)ÌÌÉÎÏÉÓ ɀ $ÅÂÂÉÅ 3ÔÁÌÅÙȟ #ÈÁÒÌÅÎÅ .ÅÕËÏÍÍ  
)ÎÄÉÁÎÁ ɀ ,ÁÕÒÅÎ 3ÈÁÎËȟ 2ÁÑÕÅÌ 7ÁÌËÅÒ   
)Ï×Á ɀ !ÎÇÉÅ #ÈÒÉÓÔÉÁÎȟ *ÕÄÙ $ÁÍÅÒÏÎ  
-ÉÃÈÉÇÁÎ ɀ ,ÉÎÄÁ 2ÅÃÔÏÒȟ -ÁÙ (ÏÒÒÉÇÁÎ  
-ÉÎÎÅÓÏÔÁ ɀ +ÁÙÌÁ -ÁÔÔÓÏÎȟ ,ÉÚ ,ÕÄ×ÉÇ  
-ÉÓÓÏÕÒÉ ɀ *ÁÒÅÄ 3ÉÎÇÅÒȟ -ÁÎÄÉ "ÉÒÄ 
/ÈÉÏ ɀ #ÈÁÒÌÅÎÅ 3ÔÏÎÅȟ *ÉÍ 'ÒÅÖÅ  
7ÉÓÃÏÎÓÉÎ ɀ *ÏÎ 7ÉÌÌÉÁÍÓȟ "ÒÏÏËÅ 3ÐÕÒÂÅÒÇ 

!ÌÌ ÓÔÁÔÅÓ ÁÎÄ ÄÅÌÅÇÁÔÅÓ ×ÅÒÅ ÁÃÃÏÕÎÔÅÄ ÆÏÒȢ 4ÈÅÒÅ ×ÅÒÅ υσ ÉÎ ÁÔÔÅÎÄÁÎÃÅȢ  

.ÏÍÉÎÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ -ÉÄ×ÅÓÔ !ÒÅÁ %ØÅÃÕÔÉÖÅ ×ÅÒÅ ÈÅÌÄȢ  
+ÁÙ ,ÕÍÓÄÅÎ ɉ-ÉÃÈÉÇÁÎɊ ÎÏÍÉÎÁÔÅÄ *ÁÃËÓÏÎ *ÏÎÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÏÆ -7! %ØÅÃÕÔÉÖÅȢ  
#ÈÁÒÌÅÎÅ 3ÔÏÎÅ ɉ/ÈÉÏɊ -ÏÔÉÏÎÅÄ ÔÏ ÃÌÏÓÅ ÎÏÍÉÎÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÅÌÅÃÔ *ÁÃËÓÏÎ *ÏÎÅÓ ÂÙ ÁÃÃÌÁÍÁÔÉÏÎȠ  
-ÏÔÉÏÎ ςÎÄ ÂÙ *ÏÎ 7ÉÌÌÉÁÍÓ ɉ7ÉÓÃÏÎÓÉÎɊȠ -/4)/. 0ÁÓÓÅÄȢ  
.ÏÎÅ /ÐÐÏÓÅÄȢ *ÁÃËÓÏÎ *ÏÎÅÓ ×ÁÓ ÅÌÅÃÔÅÄ ÂÙ ÁÃÃÌÁÍÁÔÉÏÎȢ  #ÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓ *ÁÃËÓÏÎȢ  

.ÏÍÉÎÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ -ÉÄ×ÅÓÔ !ÒÅÁ !ÌÔÅÒÎÁÔÅ %ØÅÃÕÔÉÖÅ ×ÅÒÅ ÈÅÌÄȢ  
*ÁÒÅÄ 3ÉÎÇÅÒ ɉ-ÉÓÓÏÕÒÉɊ ÎÏÍÉÎÁÔÅÄ -ÁÒÙ 2ÏÂÅÒÔÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÏÆ -7! !ÌÔÅÒÎÁÔÅ %ØÅÃÕÔÉÖÅȢ  
#ÈÁÒÌÅÎÅ 3ÔÏÎÅ ɉ/ÈÉÏɊ -ÏÔÉÏÎÅÄ ÔÏ ÃÌÏÓÅ ÎÏÍÉÎÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÅÌÅÃÔ -ÁÒÙ 2ÏÂÅÒÔÓ ÂÙ ÁÃÃÌÁÍÁÔÉÏÎȠ  
-ÏÔÉÏÎ ςÎÄ ÂÙ ,ÉÎÄÁ 2ÅÃÔÏÒ ɉ-ÉÃÈÉÇÁÎɊȠ -/4)/. 0ÁÓÓÅÄȢ  
.ÏÎÅ /ÐÐÏÓÅÄȢ   -ÁÒÙ 2ÏÂÅÒÔÓ ×ÁÓ ÅÌÅÃÔÅÄ ÂÙ ÁÃÃÌÁÍÁÔÉÏÎȢ #ÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓ -ÁÒÙȢ  

-7! #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÒÅÐÏÒÔÓ ÒÅÃÏÎÖÅÎÅÄȡ  

0ÒÏÇÒÁÍÓ 
*ÁÍÉÅ 'ÁÒÒÉÏÔÔ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÈÅÒ -7! 0ÒÏÇÒÁÍÓ ÒÅÐÏÒÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÁÒÅÁ ÁÎÄ ÁÌÌ ÓÔÁÔÅÓ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÈÁÄ ρ ÐÒÏÇÒÁÍ ÓÕÂÍÉÓÓÉÏÎ 
×ÉÔÈ Á ÔÏÔÁÌ ÏÆ φπ ÓÕÂÍÉÓÓÉÏÎÓ ÔÏÔÁÌȢ  

0ÕÂÌÉÃÉÔÙ Ⱦ 7ÅÂÍÁÓÔÅÒ 
4ÅÒÅÓÁ (ÏÌÍÑÕÉÓÔ ÇÁÖÅ ÈÅÒÅ ÒÅÐÏÒÔȢ 4ÈÅ -7! ÈÁÓ φ ÏÕÔ ÏÆ ÔÈÅ ψ ÓÔÁÔÅÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ -7! ×ÅÂÓÉÔÅ ÔÈÁÔ ÓÐÌÉÔ 
ÔÈÅ ÃÏÓÔȢ 3ÈÅ ÈÁÓ ÔÒÁÉÎÅÄ ÓÔÁÔÅÓ ÁÎÄ ÐÕÔ ÔÏÇÅÔÈÅÒ Á ÐÏ×ÅÒ ÐÏÉÎÔ ÔÏ ÂÅ ÕÔÉÌÉÚÅÄ ÔÏ ÁÓÓÉÓÔ ÓÔÁÔÅÓ ×ÉÔÈ ÃÒÅÁÔÉÎÇ ÔÈÅÉÒ 
×ÅÂÐÁÇÅÓȢ  

.!&%# 
-ÁÒÙ 2ÏÂÅÒÔÓ ÇÁÖÅ ÔÈÅ -7! .!&%# ÒÅÐÏÒÔȢ 3ÈÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÔÈÅ ÌÉÓÔÉÎÇ ÏÆ ÍÅÍÂÅÒÓ ÔÏ ÅÁÃÈ ÓÔÁÔÅȢ -ÁÒÙ ÈÁÄ Á ÇÏÏÄ  
1 Ǫ ! ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÁÒÅÁ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ .!&%#Ƞ ×ÈÏ ÉÓ ÅÌÉÇÉÂÌÅ ÁÎÄ ×ÈÙ ÉÔ ÉÓ ÓÏ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏ ÂÅ Á ÓÕÐÐÏÒÔÅÒȢ  

*ÏÈÎ ,ÏÈÒȟ #ÁÔÈÙ $ÅÎÎÉÓÏÎȟ ÁÎÄ +ÅÖÉÎ "ÅÅËÍÁÎ ÓÔÏÐÐÅÄ ÂÙ ÆÒÏÍ $ÉÌÌÁÒÄ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ 3ÏÌÕÔÉÏÎÓȢ  

.ÅÇÏÔÉÁÔÉÏÎÓ 
$ÅÂÂÉÅ 3ÔÁÌÅÙ ÐÒÏÖÉÄÅÄ Á ÒÅÐÏÒÔ ÏÎ ÔÈÅ .ÅÇÏÔÉÁÔÉÏÎÓ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÁÎÄ ÒÅÃÁÐÐÅÄ ÈÏ× ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ×ÅÎÔ ×ÉÔÈ 
ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÉÎ !ÐÒÉÌȢ  ÏÆ ÔÈÅ ÓÕÂÍÉÓÓÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ -7!Ȣ  

#ÈÒÉÓ (ÁÒÅȟ -7! %ØÅÃ ÉÎÆÏÒÍÅÄ ÔÈÅ ÁÒÅÁ ÔÈÁÔ $ÅÂÂÉÅȟ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ 4ÒÁÃÙ 7ÉÌÓÏÎ ÆÒÏÍ /ËÌÁÈÏÍÁ ×ÅÒÅ ÃÈÏÓÅÎ ÔÏ 
ÓÅÒÖÅ ÏÎ Á 5,/ ÔÁÓË ÆÏÒÃÅ ÁÔ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ !ÕÇÕÓÔȢ 

-ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мпύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мсύ 
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,Å!ÎÎ /ÌÔÍÁÎÎÓ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÔÈÁÔ ÈÅÒ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÇÏÁÌ ×ÁÓ ÔÏ ÓÅÅ ÔÈÅ ÁÒÅÁ ÁÔ ψυϷ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐȢ 4ÈÅ ПÉÎÁÌ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ 
ÒÅÐÏÒÔ ÓÈÏ×ÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ -7! ÈÁÄ ψτϷ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÔÈÅ ÈÉÇÈÅÓÔ ÉÎ ÏÖÅÒ υ ÙÅÁÒÓȢ ,Å!ÎÎ ÕÐÄÁÔÅÄ ÔÈÅ -7! 
ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÔÈÅ ÎÅ× ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÄÒÉÖÅ ÁÎÄ ÐÒÏÍÏÔÉÎÇ .!3#/% ÔÏ ÔÈÅ ÎÅ× ÈÉÒÅÓȢ !Î ÕÐÄÁÔÅ ÁÎÄ ×ÏÒÔÈÙ ÏÆ 
ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎȡ  -ÉÎÎÅÓÏÔÁ ÈÁÓ ÁÃÈÉÅÖÅÄ ρππϷ -ÅÍÂÅÒÓÈÉÐȢ  

,Å!ÎÎ ÁÌÓÏ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄ $ÉÁÎÁ 'ÒÁÅÆ ÆÏÒ ÁÌÌ ÈÅÒ ÅÆÆÏÒÔÓ ÉÎ -ÉÃÈÉÇÁÎȢ $ÉÁÎÁ ÔÏÏË σ ÄÁÙÓ ÏÆ ÁÎÎÕÁÌ ÌÅÁÖÅ ÁÎÄ ÄÒÏÖÅ 
ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ ÐÒÏÍÏÔÉÎÇ -!3#/% Ⱦ .!3#/%Ȣ "ÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÔÈÉÓ ÁÃÔÉÏÎȟ -ÉÃÈÉÇÁÎ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÔÈÅÉÒ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ 
ρτϷȦ  

,Å!ÎÎ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÁÎÄ ÃÏÕÎÔÉÅÓ ÔÈÅÉÒ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ Á×ÁÒÄÓȡ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

,Å!ÎÎ ÁÌÓÏ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ #ÏÕÎÔÉÅÓ ×ÅÒÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ Á×ÁÒÄÓ ÆÏÒ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐȡ  

#ÏÕÎÔÙ 9ÅÁÒÓ ÏÆ ρππϷ -ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ 9ÅÁÒÓ   
)ÓÁÎÔÉ #ÏÕÎÔÙȟ -ÉÎÎÅÓÏÔÁ υυ 9ÅÁÒÓ ÏÆ ρππϷ -ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ  ρωφπ - ςπρψ 
0ÏÓÅÙ #ÏÕÎÔÙȟ )ÎÄÉÁÎÁ υυ 9ÅÁÒÓ ÏÆ ρππϷ -ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ρωφπ - ςπρψ 
,ÏÕÉÓÁ #ÏÕÎÔÙȟ )Ï×Á υυ 9ÅÁÒÓ ÏÆ ρππϷ -ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ρωφσ - ςπρψ 
4ÁÙÌÏÒ #ÏÕÎÔÙȟ )Ï×Á υυ 9ÅÁÒÓ ÏÆ ρππϷ -ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ρωφσ - ςπρψ 
0ÅÏÒÉÁ #ÏÕÎÔÙȟ )ÌÌÉÎÏÉÓ υπ 9ÅÁÒÓ ÏÆ ρππϷ -ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ρωφψ - ςπρψ  
(Ï×ÁÒÄ #ÏÕÎÔÙȟ )ÎÄÉÁÎÁ τυ 9ÅÁÒÓ ÏÆ ρππϷ -ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ρωχσ - ςπρψ 
(ÕÎÔÉÎÇÔÏÎ #ÏÕÎÔÙȟ )ÎÄÉÁÎÁ τυ 9ÅÁÒÓ ÏÆ ρππϷ -ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ρωχς - ςπρψ 
0ÉËÅ #ÏÕÎÔÙȟ )ÎÄÉÁÎÁ τυ 9ÅÁÒÓ ÏÆ ρππϷ -ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ρωχσ - ςπρψ 
!ÄÁÍÓ #ÏÕÎÔÙȟ )ÎÄÉÁÎÁ τυ 9ÅÁÒÓ ÏÆ ρππϷ -ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ρωχρ - ςπρψ 
0ÕÌÁÓËÉ #ÏÕÎÔÙȟ )ÎÄÉÁÎÁ τπ 9ÅÁÒÓ ÏÆ ρππϷ -ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ρωχς - ςπρψ 
#ÌÉÎÔÏÎ #ÏÕÎÔÙȟ )ÎÄÉÁÎÁ τπ 9ÅÁÒÓ ÏÆ ρππϷ -ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ρωχφ - ςπρψ 
$ÁÖÉÅÓÓ--ÁÒÔÉÎ #ÏÕÎÔÙȟ )ÎÄÉÁÎÁ τπ 9ÅÁÒÓ ÏÆ ρππϷ -ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ρωχφ - ςπρψ 
%ÌËÈÁÒÔ #ÏÕÎÔÙȟ )ÎÄÉÁÎÁ τπ 9ÅÁÒÓ ÏÆ ρππϷ -ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ρωχυ - ςπρψ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мрύ 

3ÔÁÔÅ -ÅÍÂÅÒ 9ÅÁÒ *ÏÉÎÅÄ ςυ σπ συ 

-. $ÁÒÌÅÎÅ *ÏÈÎÓÏÎ ρωψχ  V   

-. *ÅÁÎ +ÉÎÎÅÂÅÒÇ ρωψψ   V   

-. 0ÅÇÇÙ "ÁÒËÅÒ ρωως     V 

-. 3ÔÁÃÅÙ 2ÏÅÍÅÎ ρωψψ   V   

-. 2ÅÎÅÅ !ÕÇÕÓÔÁÄ ρωψψ   V   

-. -ÁÒË 2ÁÓÈËÅ ρωωσ     V 

-. 3ÈÅÌÌÙ #ÚÅÃÈ ρωψψ   V   

-. "ÒÅÎÄÁ -ÁÓÓ ρωψς V     

-. 0ÁÍÅÌÁ :ÉÂÅÉÌ ρωως     V 

-. 2ÅÎÅÅ *ÅÎÓÅÎ ρωψχ   V   

-. 3ÁÎÄÙ *ÅÒÇÅÎÓÏÎ ρωψχ   V   

-. 3ÕÅ "ÙÅ ρωωπ     V 

-. ,ÏÉÓ &ÅÎÓËÅ ρωψψ   V   

-. ,ÁÕÒÉ *Ï .ÅÌÓÏÎ ρωψψ   V   

-. ,ÏÉÓ /ÌÓÏÎ ρωψψ   V   

-. 0ÏÌÌÙ ɉ0ÁÕÌÅÔÔÅɊ /ÌÓÏÎ ρωψχ   V   

-. 3ÈÅÉÌÁ 'ÕÓÔÁÆÓÏÎ ρωψφ   V   

-. 2ÉÃÈ "ÁÕÅÒ ρωψψ   V   

-. 3ÕÅ 3ÐÏÒÔÁÌ ρωψσ V     

). 'ÒÅÇ +ÎÏ×ÌÅÓ ρωψς V     

). ,ÉÓÁ 7ÏÏÔÅÎ ρωψσ V     

). ,ÁÎÁ 'ÒÉÆПÉÔÈÓ ρωωσ     V 

). $ÉÁÎÁ -ÁÓÏÎ ρωψψ   V   

). *ÁÎÅÔ !ÕÌÔ ρωψψ   V   

). !ÍÙ "ÁÒÂÅÒ ρωψψ   ρ   
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'ÉÂÓÏÎ #ÏÕÎÔÙȟ )ÎÄÉÁÎÁ τπ 9ÅÁÒÓ ÏÆ ρππϷ -ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ρωχτ - ςπρψ 
+ÎÏØ #ÏÕÎÔÙȟ )ÎÄÉÁÎÁ τπ 9ÅÁÒÓ ÏÆ ρππϷ -ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ρωχφ - ςπρψ 
,ÁÇÒÁÎÇÅ #ÏÕÎÔÙȟ )ÎÄÉÁÎÁ τπ 9ÅÁÒÓ ÏÆ ρππϷ -ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ρωχψ - ςπρψ 
6ÅÒÍÉÌÌÉÏÎ #ÏÕÎÔÙȟ )ÌÌÉÎÏÉÓ συ 9ÅÁÒÓ ÏÆ ρππϷ -ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ρωψσ - ςπρψ 
#ÈÉÐÐÅ×Á #ÏÕÎÔÙȟ -ÉÎÎÅÓÏÔÁ σπ 9ÅÁÒÓ ÏÆ ρππϷ -ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ρωψψ - ςπρψ 
#ÁÌÈÏÕÎ #ÏÕÎÔÙȟ )Ï×Á σπ 9ÅÁÒÓ ÏÆ ρππϷ -ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ρωψψ - ςπρψ 
0Ï×ÅÓÈÉÅË #ÏÕÎÔÙȟ )Ï×Á σπ 9ÅÁÒÓ ÏÆ ρππϷ -ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ρωψψ - ςπρψ 
4ÒÁÖÅÒÓÅ #ÏÕÎÔÙȟ -ÉÎÎÅÓÏÔÁ ςυ 9ÅÁÒÓ ÏÆ ρππϷ -ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ  ρωως - ςπρψ 
+ÁÎËÁËÅÅ #ÏÕÎÔÙȟ )ÌÌÉÎÏÉÓ ςυ 9ÅÁÒÓ ÏÆ ρππϷ -ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ρωωσ - ςπρψ 
-ÏÎÏÎÁ #ÏÕÎÔÙȟ )Ï×Á ςυ 9ÅÁÒÓ ÏÆ ρππϷ -ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ρωωσ - ςπρψ 

#ÈÁÒÌÅÎÅ .ÅÕËÏÍÍ ɉ)ÌÌÉÎÏÉÓɊ -ÏÔÉÏÎÅÄ ÔÏ ÁÃÃÅÐÔ ÔÈÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 2ÅÐÏÒÔÓ ÁÓ ПÉÌÅÄȠ   
ςÎÄ ÂÙ !ÎÇÉÅ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ ɉ)Ï×ÁɊȠ -ÏÔÉÏÎ 0ÁÓÓÅÄȢ .ÏÎÅ /ÐÐÏÓÅÄȢ 

#ÈÒÉÓ (ÁÒÅȟ -7! %ØÅÃÕÔÉÖÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅ -7! #ÏÍÍÉÔÔÅÅ #ÈÁÉÒÓȟ !ÒÅÁ *ÕÄÇÅÓȟ ÁÎÄ !ÌÔÅÒÎÁÔÅ %ØÅÃȢ ÇÌÁÓÓ 
ÊÁÄÅ Á×ÁÒÄÓ ÉÎ ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ ÆÏÒ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÈÁÒÄ ×ÏÒË ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÐÁÓÔ Ô×Ï ÙÅÁÒÓȢ 4ÈÅ %ØÅÃÕÔÉÖÅ ÁÌÓÏ ÇÁÖÅ ÈÉÓ ÒÅÐÏÒÔ 
ÔÏ ÔÈÅ ÁÒÅÁȢ 4ÈÅ %ØÅÃ ÓÔÁÔÅÄ ÈÅ ÓÐÅÎÔ Á ÌÏÔ ÏÆ ÔÉÍÅ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ *ÁÃËÓÏÎ *ÏÎÅÓ ÉÎ ÈÏÐÅÓ ÔÏ ÈÁÖÅ Á 
ÓÅÁÍÌÅÓÓ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ÔÈÉÓ ÆÁÌÌȢ 4ÈÅ %ØÅÃ ÒÅÑÕÅÓÔÅÄ ÔÏ ÈÁÖÅ ÁÌÌ ÒÅÐÏÒÔÓ ÆÒÏÍ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÃÈÁÉÒÓ ÁÎÄ 3ÔÁÔÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ 
ÂÙ ÎÅØÔ &ÒÉÄÁÙȟ !ÕÇÕÓÔ ρπ ÓÏ ÈÅ ÃÁÎ ÈÁÖÅ ÔÈÅ 0ÏÓÔ .ÁÔÉÏÎÁÌ .!3#/% ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ÂÕÌÌÅÔÉÎ ÏÕÔ ÂÙ ψȾσρȢ  

4ÈÅ ÌÏÎÇ Á×ÁÉÔÅÄ -7! 7ÅÌÃÏÍÅ ÔÏ .!3#/% ÖÉÄÅÏ ×ÁÓ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄȢ 4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÓÔÉÌÌ Á ÆÅ× ÑÕÉÒËÓ ÈÅ ×ÁÎÔÓ ÔÏ ÉÒÏÎ 
ÏÕÔȟ ÂÕÔ ÈÅ ÉÓ ÈÏÎÏÒÅÄ ÔÏ ÈÁÖÅ φ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÔÅÓÔÉÍÏÎÉÅÓ ÏÎ ÔÈÅ ÖÉÄÅÏ ÆÒÏÍ ÍÅÍÂÅÒÓ ÉÎ ÏÕÒ ÁÒÅÁȢ  &ÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ 
ÖÉÅ×ÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÖÉÄÅÏȟ ÉÔ ×ÁÓ ÏÖÅÒ×ÈÅÌÍÉÎÇÌÙ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÁÒÅÁ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ Á ÃÏÎÓÅÎÓÕÓ ÔÏ ÒÅÌÅÁÓÅ ÉÔ ȰÁÓ-ÉÓȱ 
ÉÍÍÅÄÉÁÔÅÌÙȢ 

#ÈÒÉÓ (ÁÒÅȟ -7! %ØÅÃȟ ÒÅÍÉÎÄÅÄ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÔÈÁÔ )ÌÌÉÎÏÉÓ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÔÈÅ ÈÏÓÔ 3ÔÁÔÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ςπρω -7! 2ÁÌÌÙ ÁÎÄ ÉÔ 
×ÉÌÌ ÂÅ ÈÅÌÄ ÏÎ -ÁÒÃÈ ρτ-ρφȟ ςπρω ÁÔ ÔÈÅ É(ÏÔÅÌ ÉÎ #ÈÁÍÐÁÉÇÎȟ ),Ȣ -ÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ×ÉÌÌ ÂÅ ÆÏÒÔÈÃÏÍÉÎÇ ÏÎ ÔÈÁÔ 
ÅÖÅÎÔȢ    

*ÏÎ 7ÉÌÌÉÁÍÓ ɉ7ÉÓÃÏÎÓÉÎɊ -ÏÔÉÏÎÅÄ ÔÏ ÁÄÊÏÕÒÎȠ ςÎÄ ÂÙ !ÎÇÉÅ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ ɉ)Ï×ÁɊȠ -ÏÔÉÏÎ 0ÁÓÓÅÄȢ 
4ÈÅ -ÉÄ×ÅÓÔ !ÒÅÁ !ÆÔÅÒÎÏÏÎ "ÒÅÁË /ÕÔ 3ÅÓÓÉÏÎ ×ÁÓ ÁÄÊÏÕÒÎÅÄ ÁÔ τȡστ ÐȢÍȢ  

2ÅÓÐÅÃÔÆÕÌÌÙ &ÉÌÅÄȟ 

$ÅÂÂÉÅ 3ÔÁÌÅÙ 

 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мсύ 

NASCOE 
http://nascoe.org/ 

MWA-NASCOE 
http://midwestnascoe.org  

Illinois, Indiana, Michigan, Minnesota, 
 Ohio and Wisconsin 

[statename].midwestnascoe.org 
 

Iowa  http://iascoe.org/ 

Missouri  http://www.mascoe.org/ 

NASCOE  &  Midwest Area State Websites 

http://nascoe.org/
http://midwestnascoe.org
http://iascoe.org/
http://www.mascoe.org/
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Debbie Staley, President 

), ÈÅÌÄ ÏÕÒ !ÎÎÕÁÌ #ÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ÁÎÄ "ÏÁÒÄ -ÅÅÔÉÎÇ ÔÈÅ ρÓÔ ×ÅÅËÅÎÄ 
ÔÈÉÓ ÐÁÓÔ -ÁÒÃÈȢ  7Å ÈÁÄ ρςυ ÒÅÇÉÓÔÅÒ ÁÎÄ ÁÔÔÅÎÄ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȢ  7Å 
×ÅÒÅ ÅØÃÉÔÅÄ ÔÏ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÈÏÎÏÒÁÂÌÅ #ÏÎÇÒÅÓÓÍÁÎ 2ÏÄÎÅÙ $ÁÖÉÓȢ  (Å 
ÉÓ ÔÈÅ 2ÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅ ÆÏÒ )ÌÌÉÎÏÉÓ ρσÔÈ #ÏÎÇÒÅÓÓÉÏÎÁÌ $ÉÓÔÒÉÃÔȠ ÈÅ 
ÓÅÒÖÅÓ ÏÎ ÔÈÅ (ÏÕÓÅ !Ç #ÏÍÍÉÔÔÅÅȢ 

7Å ÈÁÄ Á ÇÕÅÓÔ ÓÐÅÁËÅÒ ÃÏÍÅ ÉÎ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ÁÎÄ ÈÉÓ ÆÏÃÕÓ ×ÁÓ ÏÎ 
,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÁÎÄ ÔÅÁÍ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÅØÅÒÃÉÓÅÓȢ  (ÉÓ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ 
×ÁÓ ÇÒÅÁÔ ÁÎÄ ÉÔ ×ÁÓ ÇÏÏÄ ÔÏ ÓÅÅ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÌÁÕÇÈÉÎÇȢ     7Å ×ÅÒÅ 
ÁÌÓÏ ÔÈÁÎËÆÕÌ ÔÏ ÈÁÖÅ "ÒÁÎÄÏÎ 7ÉÌÓÏÎȟ ÏÕÒ .!3#/% 60 ÁÎÄ #ÈÒÉÓ 
(ÁÒÅȟ ÏÕÒ -ÉÄ-7ÅÓÔ !ÒÅÁ %ØÅÃ ÓÐÅÁË ÁÔ ÏÕÒ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎȢ    

), ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÈÁÓ ÁÒÏÕÎÄ ωςϷ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÁÎÄ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ×ÏÒË ÏÎ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐȢ 

)ÌÌÉÎÏÉÓ &3! ÈÁÓ ÓÅÅÎ Á ÕÐÓ×ÉÎÇ ÉÎ ÒÅÔÉÒÅÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÁÓ Á ÒÅÓÕÌÔ ÏÕÒ ÓÔÁÔÅ ×ÏÒËÆÏÒÃÅ ÎÏ× ÉÎÃÌÕÄÅÓ 
Á ÎÅ× ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓȢ  4ÈÉÓ ÎÅ× ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÉÓ ÓÈÏ×ÉÎÇ ÇÒÅÁÔ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÉÎ ÂÅÉÎÇ 
ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ )!3#/%Ⱦ.!3#/% ÂÕÔȟ ÁÔ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÔÉÍÅ ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ ÓÅÖÅÒÁÌ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÁÂÏÕÔ ×ÈÁÔ ×Å 
ÄÏ ÁÎÄ ×ÈÙ ×Å ÄÏ ÔÈÉÎÇÓ ÔÈÅ ×ÁÙ ×Å ÄÏȢ 4ÈÉÓ ÈÁÓȟ ÉÎ ÔÕÒÎȟ ÃÁÕÓÅÄ ÏÕÒ 3ÔÁÔÅ "ÏÁÒÄ ÔÏ ÔÁËÅ Á ÌÏÏË 
ÁÔ ÏÕÒ "Ù-,Á×Ó ÁÎÄ ÃÒÅÁÔÉÎÇ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓȢ  )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÁÔ ×Å ÈÁÖÅ Á ÔÅÁÍ ×ÏÒËÉÎÇ 
ÏÎ ÕÐÄÁÔÉÎÇ ÏÕÒ ÂÒÏÃÈÕÒÅÓ ÁÎÄ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÁÌ ÈÁÎÄÏÕÔÓ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÏÕÒ 
-ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ 7ÅÌÃÏÍÅ 0ÁÃËÅÔ ÆÏÒ ÎÅ× ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ÁÎÄ ÍÅÍÂÅÒÓȢ 

)ÌÌÉÎÏÉÓ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ×ÏÒËÉÎÇ ÖÅÒÙ ÈÁÒÄ ÏÎ ÔÈÅ ÐÌÁÎÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ςπρω -7! 2ÁÌÌÙ ×ÈÉÃÈ ×Å ÁÒÅ ÖÅÒÙ 
ÅØÃÉÔÅÄ ÔÏ ÂÅ ÈÏÓÔÉÎÇȢ   )Ô ×ÉÌÌ ÂÅ ÈÅÌÄ ÉÎ #ÈÁÍÐÁÉÇÎȟ ), ÁÔ ÔÈÅ É(ÏÔÅÌ ɉ-ÁÒÃÈ ρτȟ ρυ - ρφȟ ςπρωɊȢ   
ςπρω ×ÉÌÌ ÂÅ .!3#/%ȭÓ φπÔÈ #ÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ÙÅÁÒ ÁÎÄ ÉÎ ÈÏÎÏÒ ÏÆ ÔÈÉÓ ÍÉÌÅÍÁÒËÅÒȟ ×Å ÁÒÅ ÇÏÉÎÇ ÔÏ 
ÈÁÖÅ Á ÐÈÏÔÏ ÏÐ ×ÉÔÈ Á φπÔÈ ÂÁÃËÄÒÏÐ ÆÏÒ ÍÅÍÂÅÒÓ ÔÏ ÔÁËÅ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅ ÏÆȢ  


